
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
หน่วยงาน  กองคลัง 

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอื่น ๆ 

ที่ส าคัญ / ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 

   กอ งคลั ง  มี ภ า ร กิ จ
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น 
การงบประมาณ การเงิน 
การพัสดุ และการบัญชี 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม
ถูกต้อง คุ้มค่า โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบ
ได้ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและ
ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี  ที่
เกี่ยวข้อง โดยสอดคล้อง
กับแผนงาน โครงการ   
ที่วางไว้ 

1. กระบวนการบริหารงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ     
มีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล    
ตามแผนการปฏิบัติงานและบรรลุ
เป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมของ
กรมอนามัย และตามมติ ครม. 

2. เพ่ือให้มีแผนการปฏิบัติที่ชัดเจน 
และสามารถด า เนิ นการ ได้ ต าม
ร ะ ย ะ เ ว ล า ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ
รายละเอียดต่าง ๆ ครบถ้วน 

3. เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผน/ผลผลิต/กิจกรรม   
ที่ ได้วางแผนและได้รับการจัดสรร 
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   ผลการเบิกจ่ายเงินที่ได้รับ
การจัดสรรเพิ่ม ระหว่างเดือน/
ไ ต ร ม า ส  ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เ ป้ า ห ม า ย ที่ ก ร ม อ น า มั ย
ก าหนด 

   หน่วยงานได้รับเงินที่
จัดสรรเพิ่ม มาในช่วงปลาย
เดือน/ไตรมาส ท าให้ ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้ทันเวลา 

3 5 15 สูง
มาก 

1 



ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอื่น ๆ 

ที่ส าคัญ / ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 

 2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 
   เ พ่ื อ ให้ ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ขอ ง
หน่วยงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
และถูกต้อง โปร่งใส เป็นไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

   การเข้าสู่กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างล่าช้า ส่งผลให้การก่อ
หนี้ผูกพัน และการท าสัญญา
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามแผน 

1. ขาดความพรอมเรื่อง
ของการบริหารจัดการ
ภายใน เช น การแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
ในการจัดหารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ (Spec.) 
/TOR ราคากลาง ฯลฯ 

2.  หน่ วยงานไ ม่ เร่ ง รั ด    
ติดตามอย่างใกลชิด เมื่อ
ได้รับความเห็นชอบวงเงิน
งบประมาณในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3 5 15 สูง
มาก 

2 

3. กระบวนการจัดหาอัตราก าลังคน
ระดับต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และ
อาวุโส 

วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การบริหารจัดการต าแหน่ง
ว่ า ง เป็น ไปอย่ างมีประสิทธิ ภ าพ 
เหมาะสม และเพ่ือให้การด าเนินงาน
ข อ ง ก อ ง ค ลั ง เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย คว าม
เรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์     

   ได้บุคลากรที่รับโอน/ย้าย 
ในต าแหน่งที่ว่างล่าช้า ท าให้ 
ขาดความต่ อ เนื่ อ ง ในการ
ปฏิบัติงาน 

1.  การประชาสั ม พันธ์
ข้อมูลข่าวสารการรับโอน/
ย้าย ยังไม่ต่อเนื่อง และ
ทั่วถึง 

2. ไม่มีผู้สนใจสมัครรับ
โอน/ย้าย 
 
 

3 3 9 สูง 3 



ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอื่น ๆ 

ที่ส าคัญ / ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 

มี อัตราก าลั งที่ เ พีย งพอสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
ภาระงานมาก อันเนื่อง
มากจากการขาดอัตรา
ก าลังคนในต าแหน่งว่าง 
ท า ใ ห้ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ป ระชาสั ม พันธ์ ก า ร รั บ
สมัครโอน/ย้าย ล่าช้า 



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กระบวนการบริหารงบประมาณ        ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการบริหารงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
วงเงินท่ีได้รับจัดสรรมากกว่า 1 ลา้น 5 สูงมาก 

วงเงินท่ีได้รับจัดสรร ไม่เกิน 5 แสนบาท 4 สูง 

วงเงินท่ีได้รับจัดสรร ไม่เกิน 1 แสนบาท 3 ปานกลาง 

วงเงินท่ีได้รับจัดสรร ไม่เกิน 5 หมืน่บาท 2 ต่ า 

วงเงินท่ีได้รับจัดสรร ไม่เกิน 1 หมืน่บาท 1 ต่ ามาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง        ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ 

วงเงิน 5 ล้านขึ้น 5 สูงมาก กระทบต่อกองคลัง กรมอนามัย และกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 

วงเงินเกิน 2 ล้าน แต่ไม่เกิน 5 ล้าน 4 สูง กระทบต่อกองคลัง และกรมอนามัย 4 สูง 

วงเงินเกิน 5 แสน แต่ไม่เกิน 2 ลา้น 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามยั 3 ปานกลาง 

วงเงินเกิน 1 แสน แต่ไม่เกิน 5 แสน 2 ต่ า กระทบต่อกองคลัง 2 ต่ า 

วงเงินไม่เกิน 1 แสน 1 ต่ ามาก ไม่กระทบต่อกองคลัง และกรมอนามัย 1 ต่ ามาก 

 

 

เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ความเสียหาย 
ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ 

กระทบต่อกองคลัง กรมอนามัย และกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 

กระทบต่อกองคลัง และกรมอนามัย 4 สูง 

กระทบต่อกรมอนามยั 3 ปานกลาง 

กระทบต่อกองคลัง 2 ต่ า 

ไม่กระทบต่อกองคลัง และกรมอนามัย 1 ต่ ามาก 



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กระบวนการจัดหาอัตราก าลังคนระดับ       ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการจัดหาอัตราก าลังคนระดับ 
ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และอาวุโส          ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และอาวุโส 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ 

ระยะเวลาขาดอัตราก าลังคนในการปฏิบัติงาน
มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 

5 สูงมาก กระทบต่อกองคลัง กรมอนามัย และกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 

ระยะเวลาขาดอัตราก าลังคนในการปฏิบัติงาน 
12 เดือน 

4 สูง กระทบต่อกองคลัง และกรมอนามัย 4 สูง 

ระยะเวลาขาดอัตราก าลังคนในการปฏิบัติงาน 
9 เดือน 

3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามยั 3 ปานกลาง 

ระยะเวลาขาดอัตราก าลังคนในการปฏิบัติงาน 
6 เดือน 

2 ต่ า กระทบต่อกองคลัง 2 ต่ า 

ระยะเวลาขาดอัตราก าลังคนในการปฏิบัติงาน 
3 เดือน 

1 ต่ ามาก ไม่กระทบต่อกองคลัง และกรมอนามัย 1 ต่ ามาก 

 
 

 


