
การวิเคราะห GAP จากการใชงานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) เริ่มใชงานในงบประมาณป 2563 

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
จากการเขาใชงานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ของผูปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ     

ท่ีเริ่มใชงานในปงบประมาณ 2563 ซ่ึงกองคลังไดจัดอบรมการเขาใชงานระบบฯ ใหกับเจาหนาท่ี เม่ือเดือนกรกฎาคม 
2563 จำนวน 70 คน สรุปผลการประเมินความพึงพอใจจากผูเขารวมอบรมท่ีตอบแบบสอบถาม จำนวน 58 คน 
คิดเปนรอยละ 82.86 มีผลการประเมินภาพรวมในระดับ มาก คิดเปนคาเฉลี่ย 4.76 หรือ รอยละ 95.20 และ 
มีขอเสนอแนะ/สิ่งท่ีตองการใหพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ไดแก 

- ควรมีตัวอยางในการลงโปรแกรมเพ่ือจะไดลงขอมูลไดถูกตอง 
- ควรปรับปรุงระบบใหมีความเสถียรในการใชงานใหมากข้ึน เพ่ือรองรับการใชงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
- อยากใหรายงานการเบิกจายในระบบ D-Fins กับระบบ GFMIS สัมพันธกัน และกลุมบริหาร   
  ยุทธศาสตรสามารถเรียกดูรายการเบิกจายท่ีผานระบบ GFMIS ไดจากระบบ D-Fins 

และในท่ีประชุมไดมีการสราง LINE GROUP D-Fins มีสมาชิกเขารวมจำนวน 245 คน จากการตรวจสอบขอมูล
การสอบถามปญหาของผูปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณทาง LINE GROUP D-Fins ในระหวางเดือนกรกฎาคมถึง
เดือนธันวาคม 2563 พบวา มีการสอบถามปญหาเก่ียวกับการบันทึกขอมูลในระบบฯ ทุกวัน เชน การบันทึกการ
ยืมเงินราชการ การบันทึกใบสั่งซ้ือ/จาง PO และการวิธีแกไขขอมูลในระบบฯ เปนตน และมีการโทรศัพทสอบถาม
ปญหาท่ีกองคลัง ทำใหตองมีการจัดเจาหนาท่ีกองคลังเพ่ือตอบปญหาหนวยงานตางๆ และตองมีการสรางความรู     
ความเขาใจใหกับเจาหนาท่ีกองคลังเพ่ือสื่อสารกับหนวยงานตาง ๆ ตอไป 

  ดานขอมูลวิชาการ และอ่ืนๆ 
ในปงบประมาณ 2563 กองคลังก็พบปญหาการขาดแคลนอัตรากำลัง เนื่องจากมีเจาหนาท่ี

ปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณของกองคลัง โอนยายและลาออก รวมจำนวน 4 อัตรา ทำใหขาดแคลนอัตรากำลัง
ในการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ ซ่ึงไดแกปญหาโดยการมอบหมายผูปฏิบัติงานแทน และนำเอาคูมือการใช
งานโปรแกรมระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ท่ีสื่อสารใหเจาหนาท่ีหนวยงานใชเปนคูมือปฏิบัติงานฯ         
แตคูมือการใชงานโปรแกรมดังกลาว จัดทำข้ึนจากรายละเอียดอธิบายตามเมนูการเขาใชงานหลัก จำนวน 20 เมนู 
แบงเปนเมนูยอยจำนวน 60 เมนู ซ่ึงมีรายละเอียดซับซอนหลายข้ันตอนมากทำใหผูเรียนรูการปฏิบัติงานจาก   
คูมือดังกลาว มีความสับสน ไมเขาใจในการบันทึกขอมูลใหถูกตอง ดังท่ีมีผูประเมินความพึงพอใจฯ ใหขอเสนอแนะวา 
ควรมีตัวอยางในการลงโปรแกรมเพ่ือจะไดลงขอมูลไดถูกตอง ดังนั้น ควรมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรของกองคลัง
ใหรอบรูในเรื่องการเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) จึงไดสรุปรายละเอียดการ
วิเคราะหดังนี้ 
 
กลยุทธ 
PIRAB 

Gap โอกาสในการพัฒนา 

p  -เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ  
ของหนวยงาน ไดแก ผูปฏิบัติงานใหม ผูไดรับ
มอบหมาย ยังมีปญหาสับสนไมเขาใจข้ันตอน 
การบันทึกขอมูลในการใชงานระบบบริหาร
การเงินการคลัง (D-Fins) 
  

สรางความรวมมือทุกกลุมงานของกองคลัง           
ในการจัดการความรูการปฏิบัติงานเบิกจาย
งบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลงั      
(D-Fins) เพ่ือนำความรูไปสื่อสารกับเจาหนาท่ีของ
หนวยงานตางๆ ใหสามารถปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิผลบรรลุตามภารกิจหนวยงาน 
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กลยุทธ 
PIRAB 

Gap โอกาสในการพัฒนา 

I - ใชทรัพยากรดานบุคลากรในสรางการเรียนรูสูการ
ปฏิบัติงาน 
 

R - กำหนดมาตรการ และประเด็นความรู การเบิกจาย
งบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลงั       
(D-Fins) ของเจาหนาท่ีกองคลัง เพ่ือสงเสริมและ
สนับสนุนใหดำเนินงาน ดานการจัดการความรู      
ใหพัฒนางาน และเกิดประสิทธิภาพ 
 

A -คูมือมีตัวอยางในการลงโปรแกรมมีรายละเอียด
ตามเมนูการเขาใชงานหลัก มีความซับซอน 
หลายข้ันตอน ทำใหผูเรียนรูเกิดความสับสน       
ไมเขาใจในการบันทึกขอมูลใหถูกตอง 
 

 

B -เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ   
ของหนวยงาน ไดแก ผูปฏิบัติงานใหม ผูไดรับ
มอบหมาย ยังมีปญหาสับสนไมเขาใจข้ันตอน 
การบันทึกขอมูลในการใชงานระบบบริหาร
การเงินการคลัง (D-Fins) 
 

  พัฒนาเจาหนาท่ีกองคลังท่ีปฏิบัติงานเบิกจาย   
  งบประมาณใหมีความรูในการเขาใชงานระบบฯ   
  ผานการสื่อสารตางๆ ไดแก ทาง LINE GROUP   
  กองคลัง และเว็บไซตกองคลัง เพ่ือนำความรูไป  
  สื่อสารกับเจาหนาท่ีของหนวยงานตางๆ ใหสามารถ  
  ปฏิบัติงานไดมีประสิทธิผลบรรลุตามภารกิจ  
  หนวยงาน 

ดังนั้น จากการวิเคราะห GAP ขอมูลและจากมติท่ีประชุมกองคลัง ครั้งท่ี 2 วันท่ี 22 ธันวาคม
2563 ใหความสำคัญลำดับแรกในการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) 
ซ่ึงเปนเครื่องมือสำคัญในติดตามผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน และรายงานขอมูลและสถานการณ  
การเบิกจายงบประมาณของหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคเสนอผูบริหารแบบ Real time จึงควรนำความรู
ผลงานการใชงานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) มาจัดการความรูโดยใชองคความรูของการปฏิบัติงาน
เบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ของเจาหนาท่ีกองคลัง ซ่ึงเปนความรูท่ีสำคัญและ
จำเปนตอการปฏิบัติงาน และทำใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีแหลงขอมูลความรูการปฏิบัติงาน        
ท่ีสามารถศึกษา/เรียนรูวิธีปฏิบัติงานในระบบฯ ไดสะดวก เขาใจงาย ใหกับเจาหนาท่ีใหม และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
เบิกจายงบประมาณของหนวยงาน และเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจกองคลัง 
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ขอเสนอเชิงนโยบายและแนวทางการขับเคล่ือนการดำเนินงานดานวิชาการ 

ในการปฏิบัติงานการเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) เปนเรื่องใหม  
สำหรับเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานการเบิกจายงบประมาณทุกคน ไดแก เจาหนาท่ีกองคลัง และหนวยงานตางๆ       
ซ่ึงควรใหความสำคัญลำดับแรกในการพัฒนาใหเจาหนาท่ีกองคลังควรมีความรูและชำนาญการในการบันทึกขอมูล
เปนอยางดี อีกท้ังมีเจาหนาท่ีบรรจุใหมในตำแหนงท่ีวางเปนจำนวนมาก สำหรับในปงบประมาณ 2564 กองคลัง  
มีตำแหนงรอการบรรจุท่ีกลุมงานตางๆ รวมจำนวน 8 อัตรา ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกองคลังสามารถ 
ดำเนินงานอยางตอเนื่องมากยิ่งข้ึน และเปนการนำองคความรูหรือประสบการณปฏิบัติงานมาจัดการความรูของ
กองคลัง จึงมีขอเสนอเชิงนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานวิชาการ ดวยการจัดการความรู
การปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ของเจาหนาท่ีกองคลัง แบงออกเปน            
5 กระบวนงาน ดังนี้ 

- กระบวนงานโอนเงินงบประมาณ/เงินนอกงบประมาณ     
- กระบวนงานขอเบิกจายใบสำคัญ        
- กระบวนงานยืมเงินราชการ            
- กระบวนงานจัดซ้ือจัดจาง โดยวิธีเฉพาะเจาะจงภายในหนวยงาน  
- กระบวนงานการรับหนังสือราชการทางอิเล็กทรอนิกส 

 
มาตรการเพ่ือการขับเคล่ือนการดำเนินงานวิชาการของกองคลัง 

เพ่ือใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานการเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง        
(D-Fins) ไดอยางถูกตอง ลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ และสงเสริมให
หนวยงานมีการจัดการความรู จึงกำหนดมาตรการดังนี้  

1. สนับสนุนใหหนวยงานมีการดำเนินงานดานการจัดการความรู การเบิกจายงบประมาณ    
ผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ของเจาหนาท่ีกองคลัง โดยมุงเนนการมีสวนรวม
ของเจาหนาท่ี เพ่ือพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและเปนองคกรแหงการเรียนรู 

2. สื่อสารใหความรูการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins)  
ใหแกเจาหนาท่ีกองคลังท่ีผูปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณ ผาน LINE GROUP กองคลัง และ
เว็บไซตกองคลัง 

 

ประเด็นความรู  
นำองคความรูการบันทึกขอมูลการเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) 

และประสบการณทำงานของเจาหนาท่ีกองคลังจากการปฏิบัติงานผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins)         
ในชวงเวลา ประมาณ 1 ปท่ีผานมา มาการจัดการความรู/แลกเปลี่ยนเรียนรู/จัดทำเปนเอกสารคูมือการใชงานตาม
กระบวนงานของเจาหนาท่ีกองคลังท่ีงายตอการเรียนรู ชวยแกไขปญหาดานลดภาระเจาหนาท่ีในการตอบปญหา
กับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการเบิกจายงบประมาณ ใชเปนเครื่องมือในการศึกษาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหม 
ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ชวยแกไขปญหาดานลดภาระเจาหนาท่ีกองคลังและ
ผูดูแลระบบในการตอบปญหา นำไปเผยแพรสูการพัฒนาองคกร เปนองคกรแหงการเรียนรู โดยกำหนดประเด็น
ความรู ดังนี ้
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“การเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ของเจาหนาท่ีกองคลัง 

จำนวน 5 กระบวนงาน คือ งานโอนเงินงบประมาณ/เงินนอกงบประมาณ งานขอเบิกจายใบสำคัญ          
งานยืมเงินราชการ งานจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงภายในหนวยงาน และงานรับหนังสือราชการ     
ทางอิเล็กทรอนิกส ” 

 

แนวทางการขับเคล่ือนการดำเนินงานวิชาการ  
1. ใหเจาหนาท่ีในกองคลังประชุมกลุมรวมกันนำองคความรูท่ีไดรับการอบรมและประสบการณ            

การปฏิบัติงานการเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins)  โดยใชกระบวนการจัดการความรู 
ประกอบดวย 7 ข้ันตอน ดังนี ้

- การบงชี้ความรู 
- การสรางและแสวงหาความรู 

 - การจัดความรูใหเปนระบบ 
 - การประมวลและกลั่นกรองความรู 
 - การเขาถึงความรู 
 - การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
 - การเรียนรู 

2. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins)  
ของเจาหนาท่ีกองคลัง จำนวน 5 กระบวนงาน ดังนี้ 

               - กระบวนงานโอนเงินงบประมาณ/เงินนอกงบประมาณ  ผูรับผิดชอบกลุมงานงบประมาณ 
                         - กระบวนงานขอเบิกจายใบสำคัญ        ผูรับผิดชอบกลุมงานการเงิน 
                         - กระบวนงานยมืเงินราชการ            ผูรับผิดชอบกลุมงานบัญชี 

    - กระบวนงานจัดซ้ือจัดจาง โดยวิธีเฉพาะเจาะจงภายในหนวยงาน ผูรับผิดชอบกลุมงานพัสดุ 
                         - กระบวนงานการรับหนังสือราชการทางอิเล็กทรอนิกส   ผูรับผิดชอบกลุมงานอำนวยการ 

3. สื่อสารใหความรูการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins)  
ใหแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณของกองคลัง ผาน LINE GROUP กองคลัง 

 

โดยคูมือการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ของ
เจาหนาท่ีกองคลัง จำนวน 5 กระบวนงาน จะเปนคูมือท่ีมีความชัดเจนตามกระบวนงาน ทำใหงายตอการเรียนรู  
ลดความผิดพลาดและลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และนำไปเผยแพรสูการพัฒนาองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ซ่ึงเปนประโยชนเชิงวิชาการตอเจาหนาท่ีกองคลังท่ีมาปฏิบัติงานใหมหรือผูไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 


