
2.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  

ระดับที่ 4 ผลผลิตการด าเนินงานตามมาตรการและแผนการขับเคลื่อนที่ก าหนด (Output) 
 การด าเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมภายใต้แผนการขับเคลื่อนมาตรการ ในรอบ 5 เดือนแรกของ
ปีงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ์ 2564) มีดังนี้ 

มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของกระบวนการ
บริหารการเงินการ
ค ลั ง  แ ล ะ ก า ร
ควบคุมภายใน 

1.รวบรวม Flowchart 
หลักเกณฑ์/แนวทางการ
ปฏิบัติงานทุกระบบงาน
เผยแพร่บนเว็บไซต์กอง
คลัง 

√    อัพโหลด Flowchart 
หลักเกณฑ์/แนวทาง 
ก า รปฏิ บั ติ ง านทุ ก
ระบบงานแล้วที่หน้า 
Website  กองคลัง 
Link:  
รวม 13 วิธีปฏิบัติ
กระบวนงานต่างๆ 
https://finance.a

namai.moph.go.t

h/ewt_news.php

?nid=7208&filena

me=kpi_64 

คู่มือปฏิบัติงานเรื่อง
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ผ่ า น
ระบบบริหารการเงิน
การคลัง(D-fins) 
Link:  
http://finance.ana
mai.moph.go.th/e
wt_news.php?nid=
7188&filename=k
pi_64 

 2.จัดท าแบบสอบถาม
เพื่อซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับเงินยืมราชการ 

√    อัพโหลดแบบสอบ 
ถามเพื่อซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับเงินยืม
ราชการแล้ วที่หน้ า 
Website  กองคลัง 
 

เอกสารแนบตวัชีว้ดัที่  2.1.1 
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มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

Link: 
http://finance.anamai.m
oph.go.th/download/art
icle/article_20210222
135246.pdf 
 

 3.จัดประชุมเพื่อหารือ
และก าหนดข้อตกลง
ร่วมกัน เกี่ยวกับ
แนวทางการยืมเงิน
ราชการ 

√    อัพโหลดหลักฐานการ
จัดประชุมเพื่อหารือ
และก าหนดข้อตกลง
ร่ ว ม กั น  เ กี่ ย ว กั บ
แนวทาง  การยืมเงิน
ราชการ แล้วที่หน้า
Website  กองคลัง 
เรียบร้อยแล้ว 
Link: สรุปแบบ
ประเมินการรับรู้ เรื่อง 
การยืม เ งินราชการ
http://finance.ana
mai.moph.go.th/d
ownload/article/ar
ticle_202103051
63041.pdf 
Link: รายงานการ
ประชุมประเมินการ
รับรู้ เรื่องการยืมเงิน
ราชการ 
https://finance.ana
mai.moph.go.th/d
ownload/article/ar
ticle_202103081
43918.pdf 

 4 . จั ด ท า สื่ อ ป ร ะ ช า 
สัมพันธ์ Pop up   แจ้ง
เตือนก าหนดคืนเงินยืม
ราชการ บนโปรแกรม
เงินยืมราชการ 

  √  เ ป็ น แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานในรอบ 5 
เดือนหลัง 
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มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

 5.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการเ งิน
การคลัง” 

√    จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติ โครงการ การ
พัฒนาศักยภาพบุคคล
กรและเครือข่ายด้าน
การเงินการคลัง 
2564 
วันท่ี 16-18 
ธันวาคม 2564 และ
อัพโหลดเอกสาร
Website กองคลัง
เรียบร้อยแล้ว 
Link : 
https://finance.ana
mai.moph.go.th/d
ownload/article/ar
ticle_202103041
62933.pdf 
โครงการแนวทางการ
จัดท า TORที่ดี การ
บริหารสัญญาและ
ตรวจรับพสัดุให้
ถูกต้อง และเป็นธรรม
กับคูส่ัญญา ตาม พรบ 
จัดซื้อจัดจ้าง 2560 
วันท่ี 28-30 ตลุาคม 
2563 และอัพโหลด
เอกสารWebsite กอง
คลังเรียบร้อยแล้ว 
Link : 
 
https://finance.ana
mai.moph.go.th/d
ownload/article/ar
ticle_202103041
62836.pdf 
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มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

 6.ผูต้รวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานเบื้องต้นและ
ส่งรายงานผลการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส 
ให้กลุ่มตรวจสอบภายใน 

√    อัพโหลด รายงานผล
การตรวจสอบข้อมูล
ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใ น
ป ร ะ จ า ห น่ ว ย ง า น  
ไตรมาสที่ 1/2564 
แล้ วที่หน้ าWebsite  
กองคลัง 
Link:  
http://finance.ana
mai.moph.go.th/d
ownload/article/ar
ticle_202102051
03504.pdf 

 7. คณะกรรมการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
หน่วยงาน ด าเนินการ
ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล แ ล ะ
รายงานผลการประเมิน
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

 √   การควบคุมภายใน 
กองคลัง 
Link:   
https://finance.ana
mai.moph.go.th/m
ain.php?filename=
Internal_control 
 

 8 .  ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผู้
ตรวจสอบภายในกรม
อนามัยและภายนอก
ก ร ม อ น า มั ย  แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้ ก ลุ่ ม
ตรวจสอบภายในและ
ภายนอกกรมอนามัย
ทราบ ภายใน 30 วัน 

  √  ยังไม่มีข้อเสนอแนะ
ข อ ง ผู้ ต ร ว จ ส อ บ
ภายในกรมอนามัย
และภายนอกกร ม
อนามัย 

 9.ปรับปรุงกระบวนงาน
ในภารกิจหลักให้ เป็น
ปั จ จุ บั น  (SOP)  แ ล ะ 
Flow chat หลักเกณฑ์/
แนวทางการปฏิบัติงาน

√    อัพโหลดกระบวนงาน 
ในภารกิจหลักให้เป็น
ปัจจุบัน (SOP) และ 
Flowchart 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ / แ น ว
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มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

ทุกระบบงาน ทางการปฏิบัติงานทุก
ระบบงานแล้วที่หน้า 
Website  กองคลัง 
Link:  
รวม 13 วิธีปฏิบัติ
กระบวนงานต่างๆ 
https://finance.a

namai.moph.go.t

h/ewt_news.php

?nid=7208&filena

me=kpi_64 

คู่มือปฏิบัติงานเรื่อง
การเบิกจ่าย
งบประมาณผ่าน
ระบบบรหิารการเงิน
การคลัง(D-fins) 
Link:  
http://finance.ana
mai.moph.go.th/e
wt_news.php?nid=
7188&filename=k
pi_64 
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ระดับที่ 5 ผลลัพธ์ของตัวชี้วัด (Outcome) 
5.1  จากการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ในรอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ์ 

2564) กองคลังมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน โดยรวบรวม Flow chart 
หลักเกณฑ์/แนวทางการปฏิบัติงานของทุกระบบงาน  มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน SOP ที่สอดคล้องกับ
กระบวนงานขึ้น และผ่านความเห็นชอบจากคณะท างานการควบคุมภายใน ทั้งนี้ได้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์
หน่วยงานเรียบร้อยแล้ว (หลักฐานตามหัวข้อระดับที่ 4 ผลผลิตการด าเนินงานตามมาตรการและแผนการขับ
เคลื่อนที่ก าหนด (Output) ) 

5.2  จากการเปรียบเทียบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน        
ไตรมาสที่ 1 ปี 2564 กับ ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มีประเด็นข้อตรวจพบ 3 ประเด็นคือ  

1. ผู้ยืมส่งใช้หนี้เงินยืมเป็นเงินสดเกินร้อยละ 20 ของเงินยืมแตล่ะครั้ง 
2. ผู้ยืมส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาที่ก าหนด 
3. รถยนต์ราชการ (ยกเว้นรถเช่า) ไม่มีแบบประเภทรถส่วนกลาง (แบบ 2) และ บันทึก

รายละเอียดการซ่อมบ ารุง (แบบ 6) 

จากประเด็นข้อตรวจพบดังกล่าวข้างต้น กองคลังได้น าประเด็นข้อตรวจพบข้อที่ 1 และ 2 มาบรรจุไว้
ในแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด ในแผนข้อที่ 2, 3 และ 4 โดยแผนข้อที่ 2 และ 3 นั้น ได้ด าเนินการ
เรียบร้อยแล้วในรอบ 5 เดือนแรก (หลักฐานตามหัวข้อระดับที่ 4 ผลผลิตการด าเนินงานตามมาตรการและ
แผนการขับเคลื่อนที่ก าหนด (Output) )  
  ส่วนประเด็นข้อตรวจพบข้อที่ 3 รถยนต์ราชการ (ยกเว้นรถเช่า) ไม่มีแบบประเภทรถส่วนกลาง   
(แบบ 2) และ บันทึกรายละเอียดการซ่อมบ ารุง (แบบ 6) ประเด็นข้อตรวจพบนี้ทางหน่วยงานได้มอบหมายให้
กลุ่มอ านวยการด าเนินการแก้ไขและรายงานในแบบ ตส.ปจ. – 2564 – 2 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2564 
เรียบร้อยแล้ว  

 
 
 
 

 


