
2.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  

ระดับที่ 4 ผลผลิตการด าเนินงานตามมาตรการและแผนการขับเคลื่อนที่ก าหนด (Output) 
 การด าเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมภายใต้แผนการขับเคลื่อนมาตรการ ในรอบ 5 เดือนหลังของ
ปีงบประมาณ 2564 (มีนาคม  – กรกฎาคม 2564) มีดังนี้ 

มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของกระบวนการ
บริหารการเงินการ
ค ลั ง  แ ล ะ ก า ร
ควบคุมภายใน 

1.จัดท าหนังสือทบทวน
แนวทางปฏิบัติการยืม
เงินราชการ 

 

√    จัดท าหนังสือทบทวน
แนวทางปฏิบัติการยืม
เงินราชการและแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานใน
สั ง กั ด ก ร ม อน า มั ย
ส่ ว น ก ล า ง ท ร า บ 
พ ร้ อ ม ทั้ ง เ ผ ย แ พ ร่
ข้อมูลบนเว็บไซต์กอง
คลังเรียบร้อยแล้ว 
Link : ดาวน์โหลด 
 

 2.ผู้ตรวจสอบภายใน
ป ร ะ จ า ห น่ ว ย ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานเบื้องต้นและ
ส่ ง ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบทุกไตรมาส 
ใหก้ลุ่มตรวจสอบภายใน 

√    ผู้ตรวจสอบภายใน
ป ร ะ จ า ห น่ ว ย ง า น
ต ร ว จ ส อบ แ ล ะ ส่ ง
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบไตรมาสที่ 
2 และ 3 ให้กับกลุ่ม
ตรวจสอบภายในตรง
ตาม เวลาที่ ก าหนด 
พ ร้ อ ม ทั้ ง เ ผ ย แ พ ร่
ข้อมูลบนเว็บไซต์กอง
คลังเรียบร้อยแล้ว 
 

ไตรมาสที่ 2 
Link : ดาวน์โหลด 
ไตรมาสที่ ๓ 
Link : ดาวน์โหลด 
 
 
 

เอกสารแนบตวัชีว้ดัที่  2.1.1 

https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/33395/204718/file_download/df52da60ddd56b83a1e72b107938bd86.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/33395/204718/file_download/eea263b7d1f78c22b9bbfec2bf748494.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202107/m_news/33395/204718/file_download/1aabc9b8f8b37345fe7ad8a624b002f5.pdf


มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

 3 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
หน่วยงาน ด าเนินการ
ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล แ ล ะ
รายงานผลการประเมิน
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

√    การควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 
Link : ดาวน์โหลด 
 
 

 4 . ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผู้
ตรวจสอบภายในกรม
อนามัยและภายนอก
ก ร ม อ น า มั ย  แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้ ก ลุ่ ม
ตรวจสอบภายในและ
ภายนอกกรมอนามัย
ทราบ ภายใน 30 วัน 

√    ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้อ เสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในกรม
อนามัยและภายนอก
ก ร ม อ น า มั ย  แ ล ะ
รายงานผลให้กลุ่ ม
ตรวจสอบภายในและ
ภายนอกกรมอนามัย
ทราบ ภายใน 30 วัน 
แ ล ะ ไ ด้ เ ผ ย แ พ ร่
ห ลั ก ฐ า น ก า ร
ด าเนินงานบนเว็บไซต์
กองคลังเรียบร้อยแล้ว 
1 .ด า เ นิ นก าร ตาม
ข้อ เสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในกรม
อนามัย 
 

รายงานการตรวจสอบ
ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ เ งิ น
สวัสดิการกรมอนามัย
ปีงบประมาณ 2564 
Link : ดาวน์โหลด 
 

รายงานการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบ
ภายในกรมอนามัย 
Link : ดาวน์โหลด 

https://finance.anamai.moph.go.th/th/internal-2564
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/33395/204718/file_download/0dded81590f817be98457f0ccb9d50dd.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/33395/204718/file_download/6ab16bca34d95f42e60906be75c6ee43.pdf


มาตรการทีก่ าหนด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงานตาม

แผน 
 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค/

แนว
ทางการ
แก้ไข 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ระหว่าง
การ

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินงาน 

2.ข้อเสนอแนะของ 
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน 
Link : ดาวน์โหลด 
3.ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง 
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน  
Link : ดาวน์โหลด 
 

 5.ปรับปรุงกระบวนงาน
ในภารกิจหลักให้ เป็น
ปั จ จุ บั น  (SOP)  แ ล ะ 
Flow chat หลักเกณฑ์/
แนวทางการปฏิบัติงาน
ทุกระบบงาน 

√    กองคลั ง ไ ด้ ด า เนิ น 
การจัดท า Flow 
chart กระบวน การ
ท า ง า น ห ลั ก  5 
กระบวนงาน และได้
เผยแพร่หลักฐานลง
บนเว็บไซต์กองคลัง 
ภ า ย ใ ต้ หั ว ข้ อ 
“ควบคุมภายในกอง
คลัง” เรียบร้อยแล้ว 
Link : ดาวน์โหลด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/33395/204718/file_download/687c7c33bf947df3e27c522cee43d873.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/33395/204718/file_download/3c0feed98f54e22dac67312475bcb987.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/th/internal-2564


ระดับที่ 5 ผลลัพธ์ของตัวชี้วัด (Outcome) 
  5.1 จากการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 ในรอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม – กรกฎาคม 2564) 
กองคลังมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน โดยด าเนินการจัดท า Flow chart 
กระบวนการท างานหลัก 5 กระบวนงาน ได้แก่  

1. Flow chart ของระบบเงินยืมราชการ ดาวน์โหลด 
2. Flow chart ของระบบจ่ายเงิน KTB ดาวน์โหลด 
3. Flow chart วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป e-bidding ดาวน์โหลด 
4. Flow chart วิธีคัดเลือก ดาวน์โหลด 
5. Flow chart วิธีเฉพาะเจาะจง ดาวน์โหลด 

  ทั้งนีไ้ด้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงานภายใต้หัวข้อ “ควบคุมภายในกองคลัง”เรียบร้อยแล้ว และ
ไดร้ายงานไว้แล้วใน รายงานการประชุมติดตามตัวชี้วัดประจ าเดือน มีนาคม 2564 (หลักฐานตามหัวข้อระดับ
ที่ 4 ผลผลิตการด าเนินงานตามมาตรการและแผนการขับเคลื่อนที่ก าหนด (Output)   

  5.2 จากการเปรียบเทียบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน          
ไตรมาสที่ 1, 2 และ 3 ปี 2564 การปฏิบัติงานของกองคลังส่วนใหญ่ปฏิบัติถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบฯ 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด แต่ยังมีประเด็นข้อตรวจพบสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ 2564 
ไตรมาสที่ 1 

- ผู้ยืมส่งใช้หนี้เงินยืมเป็นเงินสดเกินร้อยละ 20 ของเงินยืมแต่ละครั้ง จ านวน 10 หน่วยงาน       
  (58 ราย) 
- ผู้ยืมส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด (ตามระเบียบเบิกจ่ายเงินจากคลังฯ พ.ศ.2562   
  ข้อ 65) จ านวน 4 หน่วยงาน (16 ราย) 
- รถยนต์ราชการไม่มีแบบฟอร์มประเภทรถส่วนกลาง (แบบ 2) และบันทึกรายละเอียดการซ่อมบ ารุง    
  (แบบ 6)  ประเด็นข้อตรวจพบนี้ทางหน่วยงานได้มอบหมายให้กลุ่มอ านวยการด าเนินการแก้ไข และ  
  รายงานในแบบ ตส.ปจ. – 2564 – 2 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2564 เรียบร้อยแล้ว 

2. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ 2564 
ไตรมาสที่ 2 

- ผู้ยืมส่งใช้หนี้เงินยืมเป็นเงินสดเกินร้อยละ 20 ของเงินยืมแต่ละครั้ง จ านวน 10 หน่วยงาน       
  (21 ราย) 
- ผู้ยืมส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด (ตามระเบียบเบิกจ่ายเงินจากคลังฯ พ.ศ.2562   
  ข้อ 65) จ านวน 4 หน่วยงาน (11 ราย) 

3. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ 2564 
ไตรมาสที่ 3 

- ผู้ยืมส่งใช้หนี้เงินยืมเป็นเงินสดเกินร้อยละ 20 ของเงินยืมแต่ละครั้ง จ านวน 9 หน่วยงาน       
  (17 ราย)  

https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/34900/204736/file_download/579795e0701d96538736aa3cf2b92319.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/34900/204736/file_download/579795e0701d96538736aa3cf2b92319.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/34900/204739/file_download/7c6e7d82984beb2a0fdc20f52639636c.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/34900/204738/file_download/230454b7963b9d0476bd3ab072035a46.pdf
https://finance.anamai.moph.go.th/web-upload/19xea11d5b0d4cea50a23c6cedbf5e73d8f/202106/m_news/34900/204738/file_download/230454b7963b9d0476bd3ab072035a46.pdf


- ในไตรมาสที่ 3 ที่มีประเด็นข้อตรวจพบ ผู้ยืมส่งใช้หนี้เงินยืมเป็นเงินสดเกินร้อยละ 20 ของเงินยืม  
  สาเหตุเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โควิด-19 ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงก าหนดการจัด  
  ประชุม/อบรม หรือแผนการเดินทางต่างๆ ของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้หน่วยงานได้ท าบันทึกชี้แจงเหตุผล 
  ความจ าเป็นเรียบร้อยแล้ว 

จากการวิเคราะห์ประเด็นข้อตรวจพบดังกล่าว กองคลังจึงได้จัดท าแบบประเมินการรับรู้ เรื่อง การยืม
เงินราชการ ตามหนังสือกองคลังที่ สธ 0903.03/ว 381 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 และจัดท าหนังสือ
เพ่ือทบทวนแนวทางปฏิบัติการยืมเงินราชการ ตามหนังสือกองคลังที่ สธ 0903.03/ว 752 ลงวันที่          
1 เมษายน 2564 ให้หน่วยงานในสังกัดส่วนกลางกรมอนามัยทราบ เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับเงินยืม
ราชการของกรมอนามัย มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น สามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ท าให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานเงินยืมราชการต่อไป 

 การด าเนินการแก้ไข จากผลการด าเนินงานผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ไตรมาสที่ 1 ๒ ๓ 
ประเด็นข้อตรวจพบ ผู้ยืมส่งใช้หนี้เงินยืมเป็นเงินสดเกินร้อยละ 20 ของเงินยืม และผู้ยืมส่งใช้เงินยืมเกิน
ระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด (ตามระเบียบเบิกจ่ายเงินจากคลังฯ พ.ศ.2562 ข้อ 65) มีจ านวนรายลดลง     
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 

 
 


