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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่าง ๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน 

กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

1.การจัดสรรงบประมาณ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.การจัดสรรงบประมาณไม่
เป็นไปตามก าหนด 
2.ความล่าช้าของการได้รับ
งบประมาณ จากส านัก
งบประมาณ 

2 
 
3 

5 
 
5 

10 
 

15 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรบัความเสีย่ง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
  ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ  
1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                       กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสี่ยง 3. การยอมรับความเสี่ยง              
                                                      4. การถา่ยโอนความเส่ียง 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 3 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

2 การจัดซ้ือจัดจา้ง ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.ได้ผู้รับจ้างที่ไม่ตรงตามความ
ต้องการของโครงการ 
2.ไม่มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้  
เสียเข้ามาตรวจสอบ 

4 
 
2 

3 
 
3 

12 
 
6 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

- ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้รับเหมาให้ชัดเจน 
- ก ากับการตรวจสอบ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
ผู้ รั บ เหมาให้มี กา ร
ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง
จริงจัง 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่
ก าหนด 
2..มีข้อร้องเรียน 
3.ไม่เปิดเผยข้อมูลการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

2 
 
1 
1 

2 
 
1 
1 

4 
 
1 
1 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-จัดท าแผนปฏิบัติงาน    
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
ให้ชัดเจน 
-จัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซ้ือจัด
จ้างและประกาศ
รายชื่อชนะการ
ประมูล 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

1.ไม่ด าเนินการตามระเบียบ
พัสด ุ

1 4 4 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

1.ไม่ด าเนินการตามระเบียบ
พัสดุ 
2.เลือกปฏิบัติต่อผู้เสนอราคา 

1 
 
1 
 
 

4 
 
5 

4 
 
5 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

3.การเบิกจ่าย ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด 
2.การจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธิ์รับเงิน
ล่าช้า 

4 
 
3 

5 
 
1 

20 
 
3 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-จัดท าแผนปฏิบัติงาน    
ในการเบิกจ่ายให้
ชัดเจน 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.เกิดข้อผิดพลาดในการ
เบิกจ่าย 

1 1 1 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

ก ากับการตรวจสอบ
การเบิกจา่ยให้รัดกุม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

1.การไม่เข้าใจระเบียบของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
2.การชี้แจงเกี่ยวกับการเบิก 
จ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1 
 
2 

5 
 
5 

5 
 

10 
 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 
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กิจกรรมส าคัญ 

ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

4.การบัญชี ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.เจ้าหน้าที่บัญชีขาดทักษะใน
การบันทึกบัญช ี

1 3 3 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรม 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.ความล่าช้าของรายงาน
การเงิน 
2.การบันทึกค่าใช้จ่ายผิด
ประเภท 
3.ไม่เผยแพร่รายงานทาง 
การเงินสู่สาธารณะ 

1 
 
4 
 
1 

1 
 
1 
 
1 
 

1 
 
4 
 
1 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

ก าหนดแผน
ปฏิบัติงานในการ
จัดท ารายงานการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

1.การจัดท ารายงานทางการ
เงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

1 5 5 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-ศึกษาและปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

1.การจัดท ารายงานทางการ
เงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

1 5 5 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-ศึกษาและปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

เอกสารแนบตวัชี้วดัที่ 2.1.2 


