
ตัวช้ีวัดท่ี 2.4  ระดับความสำเร็จของการเปนองคกรแหงการเรียนรู ( LO) 

การวิเคราะหสถานการณของตัวช้ีวัด และความรู 

 กองคลัง กลุมการเงิน เปนหนวยงานที่มีภารกิจ มีบทบาทหนาท่ี รับผิดชอบในการตรวจสอบเอกสาร

ใบสำคัญทุกหมวดรายจาย ของกรมอนามัย และไดเล็งเห็นความสำคัญของกฎระเบียบ หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติงานการเงิน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง จึงไดวิเคราะหสถานการณการตรวจสอบ

ใบสำคัญ ดังนี้ 

1. ดานผลผลิตและผลลัพธของการดำเนินการระดับ Le (Level) ผลการตรวจสอบใบสำคัญคาใชจายใน

การฝกอบรม 

 จากการวิเคราะหสถานการณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 กองคลังไดดำเนินการตรวจสอบบ

สำคัญเบิกจายคาใชจายในการฝกอบรม/สัมมนา/จัดงาน  โดยเจาหนาที่ผูตรวจเอกสารใบสำคัญมีการเก็บ

รวบรวมสรุปประเด็นปญหา และขอทักทวงตางๆ ของใบสำคัญคาใชจายในการฝกอบรม ที ่สงเบิกของ

หนวยงานสวนกลางท้ังหมด 21 หนวยงาน นั้น 

 จากการตรวจสอบใบสำคัญคาใชจายในการฝกอบรม/สัมมนา/จัดงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

จำนวนใบสำคัญ ท้ังหมด 100 ฉบบั และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวนใบสำคัญ ท้ังหมด 100 ฉบับ มี

การสงคืนแกไขใบสำคัญท่ีตรวจพบขอผิดพลาด ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 และ ครั้งท่ี 3 ตามรายละเอียดดังนี้ 

 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอยละ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอยละ 

เอกสารใบสำคัญท่ีมีการสงคืนแกไข ครั้งท่ี 1 62 เอกสารใบสำคัญท่ีมีการสงคืนแกไข ครั้งท่ี 1 64 
เอกสารใบสำคัญท่ีมีการสงคืนแกไข ครั้งท่ี 2 17 เอกสารใบสำคัญท่ีมีการสงคืนแกไข ครั้งท่ี 2 15 
เอกสารใบสำคัญท่ีมีการสงคืนแกไข ครั้งท่ี 3 5 เอกสารใบสำคัญท่ีมีการสงคืนแกไข ครั้งท่ี 3 3 

  

โดยมีขอตรวจพบ ดังนี้ 

1. ความครบถวนของการเขียนเอกสารเพ่ือเบิกคาใชจายฝกอบรม/สัมมนา/จัดงาน                         

2. หลักฐานการจายเงินไมครบถวน เนื่องจากผูเดินทางไมทราบวาตองใชเอกสารใดประกอบการเบิกจาย 

3. การเบิกคาตอบแทนวิทยากรไมมีหนังสือตอบรับจากหนวยงาน (กรณีท่ีเชิญไปท่ีหนวยงานสังกัด) 

4. ขออนุมัติเดินทางไมครอบคลุมวันท่ีเดินทาง 

5. นับเวลาในการคำนวณเบี้ยเลี้ยงไมถูกตอง 

6. ชื่อ นามสกุล ผูเขาพักใน folio ไมถูกตอง 

7. เอกสารหลักฐานประกอบการเบิกไมถูกตอง ครบถวน เชน ใบเสร็จคาน้ำมัน  

8. การอบรมผานสื่อสื่ออิเล็กทรอนิกส แตในกำหนดการหรือหนังสือเชญิแจงวามีการอบรมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

9. การอบรมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ไมมีภาพประกอบขณะวิทยากรดำเนินการบรรยายเปนชวงเวลา 

เนื่องจากมีการเบิกคาวิทยากรท่ีมีลักษณะการดำเนินการตางกัน และไมแยกเปนวันตอวัน 

10. การเบิกคาตอบวิทยากรไมเปนไปตามระเบียบ เชน บรรยาย มีวิทยากร 2 คน อัตราตามระเบียบเบิก

ได 1 คน แตเบิกในอัตรา 2 คน , การอภิปราย มีวิทยากรเพียง 1 คน  



11. การเบิกจายคาน้ำมันเชื้อเพลิง กรณีผูจัดการอบรมไมไดดำเนินการตามระเบียบวิธีการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 

12. การเดินทางยอนเสนทาง อัตราคาโดยสารการเบิกคาพาหนะ  

 

๒. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

 จากการวิเคราะหดานผลผลิตและผลลัพธของการดำเนินการระดับ Le (Level) คูมือปฏิบัติงานการ

เบิกคาใชจายในการฝกอบรม/สัมมนา/จัดงาน พบวาผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน คือ 

 บุคลากรกรมอนามัย ไดแก 

 1. ผูปฏิบัติงานดานการเงิน ทุกหนวยงาน 

 2. บุคลากรท่ีจะเบิกคาใชจายฝกอบรม 

 3. บุคลากรท่ีมีความสนใจคูมือปฏิบัติงานการเบิกคาใชจายในการฝกอบรม/สัมมนา/จัดงาน 

 ความคาดหวัง : ตองการใหบุคลากรกรมอนามัยมีความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานการเงิน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

ดานขอมูลวิชาการ และอ่ืนๆ 

1. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง

ประเทศ พ.ศ.2549 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง

ประเทศ(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2552 

3. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง

ประเทศ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2555 

4. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 

5. พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2548 

6. พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2553 

7. พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2560 

8. หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค 0406.4/ว 840 ลงวันท่ี 16 มกราคม 2556 

9. ประกาศกรมอนามัย เรื่อง นโยบายการประหยัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

วิเคราะห GAP พบวา 

 การตรวจสอบเอกสารใบสำคัญที่สงเบิกกองคลัง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 จำนวนท่ี       

สุมตรวจคาใชจายในการฝกอบรมปละ 100 ฉบับ มีการเอกสารสงคืนแกไขครั้งที่ 1 รอยละ 62,64 เอกสาร

สงคืนแกไขครั้งท่ี 2 รอยละ 17,15 เอกสารสงคืนแกไขครั้งท่ี 3 รอยละ 5,3 ซ่ึงเกิดจากขอตรวจพบ ขอ 1 – 

12 โดยปญหาสำคัญที่ตองมีการแกไขอันดับแรก คือ การลดขอผิดพลาดตางๆ ในการเบิกจาย เชน ระเบียบ 

ขอบังคับและเอกสารประกอบการเบิกจายใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ควรมี

คูมือปฏิบัติงานการเบิกคาใชจายในการฝกอบรม/สัมมนา เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการเงินและผูที่เกี่ยวของใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน สามารถเบิกจายไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และลดความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ใชเปนคูมือในการสอนงาน สำหรับเจาหนาท่ีและบุคลากรท่ีเขามาปฏิบัติงานใหม  



 

มาตรการและประเด็นความรูท่ีใชขับเคล่ือนการดำเนินงาน 

 มาตรการ 

 จากการวิเคราะห GAP ของกองคลัง พบวา กองคลังยังไมมีคูมือปฏิบัติงานการเบิกคาใชจายในการ

ฝกอบรม/สัมมนา/จัดงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการเงินและผูที ่เกี่ยวของ มีแนวทางในการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน สามารถดำเนินการเบิกจายใบสำคัญไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

ตลอดจน มติ ครม. ที่เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการเปนองคกรแหง

การเรียนรู ตามกลยุทธ PIRAB ใหสอดคลองกับการแกไข GAP ใหหมดไป โดยมีเปาหมายคือ จัดทำคูมือ

ปฏิบัติงานการเบิกคาใชจายในการฝกอบรม/สัมมนา/จัดงาน ซ่ึงไดกำหนดมาตรการตามกลยุทธ PIRAB ดังนี้ 

 

มาตรการตามกลยุทธ PIRAB 

PIRAB มาตรการ 
Partnership (P) สรางการมีสวนรวมในการจัดทำคูมือ 
Regulation (R) เสริมสรางความเขาใจ กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการเบิกจายคาใชจายใน

การฝกอบรม 
Advocate (A) สื่อสารเรื่องคูมือการปฏิบัติงาน 
Build 
Capacity (B) 

เสริมสรางความรูใหกับผูปฏิบัติงานดานการเงิน กรมอนามัย 
 

 

เหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 

- การสรางการมีสวนรวมจะชวยขับเคลื่อนและสนับสนุนการดำเนินงาน 

- เพ่ือใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของมีความเขาใจ กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการเบิกจายคาใชจาย

ในการฝกอบรม 

- เพ่ือสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของนำคูมีอไปใชในการปฏิบัติงาน 

- การทบทวนการปฏิบัติงาน พบวา มีขอผิดพลาดหลายแหงและเพ่ือใหมีความเขาใจในแนวทางการ

ดำเนินงานสามารถปฏิบัติงานไดตามกำหนดเวลา รวมถึงเปนการสรางความสัมพันธอันดีกับกลุมผูมี

สวนไดสวนเสียในการทำงาน 

ประเด็นความรูท่ีใชในการขับเคล่ือน 

- เพ่ือใหความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ พระราชกฤษฎีกา คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายในการ

ฝกอบรม และหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานการเงิน  

- เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามแนวทางของคูมือปฏิบัติงานการเบิกจายคาใชจายในการอบรม 

- เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวกับการเบิกจายเงิน สามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 


