
รายงานผลการวิเคราะหการบริหารแผนและการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ กองคลัง กรมอนามัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 5 เดือนหลงั (มีนาคม – กรกฎาคม 2565) 

------------------------------------ 
ระดับท่ี 1 Assessment (ผลการวิเคราะห) 

รอบ 5 เดือนแรกของปงบประมาณ 2565  การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการกองคลัง จำนวน 8 โครงการ      
มีโครงการท่ีตองการจัดประชุมท้ังป 4 โครงการ ซ่ึงตามมาตรการกรมอนามัยกำหนดใหจัดประชุมในไตรมากแรก  
ไมนอยกวา 50 % ซ่ึงกองกคลังดำเนินการเสร็จสิ้นแลว จำนวน  2 โครงการ  จำนวนกิจกรรมและเปาหมายและ
จำนวนเงินเปนไปตามแผนท่ีวางไว  ดังนี้ 
ลำดับ โครงการ กิจกรรม เปาหมาย ผล จำนวนเงิน

ตามแผน 
จำนวนเงิน

ใชจริง 
1 โครงการการประชุมเชิงปฎบิัติ

การ เรื่อง แนวทางปฏบิัติตาม
กฎกระทรวงและหนังสือเวียน
กรมบัญชีกลางเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจาง  

1 120 124 298,500 272,600 

2 โครงการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เรื่อง การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเครือขายดาน
การเงินการคลัง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

1 120 126 
 

505,000 444,880 

3. โครงการประชุมเชิงปฎิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาศักยภาพภาคี
เครือขายระบบบริหารการเงิน
การคลัง (D-fins) 

1 90 - 50,000 - 

4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดวางแนวทางพัฒนา
ระบบงานคลัง และสรุปผลการ
ดำเนินงาน กองคลัง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 45 - 200,000 - 

รวม 4 375 250 1,053,500 717,480 

           
 
 
 



ตาม template  ตัวชี้วัดกำหนดใหมีผลการดำเนินงาน (ผลการเบิกจายงบประมาณ) แผนการประชุม/
อบรม/สัมมนาของหนวยงานในไตรมาสท่ี 1 ไมนอยกวา รอยละ 50 ของวงเงินงบประมาณในแผนการประชุม/
อบรม/สัมมนาซ่ึงกองคลังไดจัดอบรมไปแลว 2 โครงการ ผลการเบิกจายคิดเปนรอยละ 68.10 ของวงเงินใน
แผนการประชุม/อบรม/สัมมนา ทำใหผลการเบิกจายงบประมาณกองคลังเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัย
กำหนดทุกเดือน และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานระบบ DOC  เปนปจจุบันทุกเดือน       

 แตเนื่องจากปงบประมาณ 2565 รอบ 5 เดือนหลัง สำนักงบประมาณจัดสรรเงินงบประมาณใหราย      
ไตรมาส ทำใหกองคลังตองวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับในแตละไตรมาส
จำเปนตองสื่อสารแผนปฏิบัติการและงบประมาณที่ไดรับในไตรมาสที่ 3 และ  4 ใหแตละกลุมงานรับรู เพ่ือ
ชวยขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติการกองคลังใหบรรลุเปาหมายตอไป 

 
         ระดับท่ี 2 Advocacy/Intervention 

ผลการวิเคราะห GAP 
PIRAB GAP โอกาสในการพัฒนา 

P ยังไมมี  
I ยังไมมี  

 R ยังไมมี  
A การสื่อสารแผนปฏิบัติการกองคลัง

และแนวทางบริหารแผนปฏิบัติการ
กรมอนามัย (งบดำเนนิงาน)  ยังไม
ท่ัวถึง 

1. ประชาสัมพันธ แจงเวียนให
บุคลากรกองคลังทราบแผนปฏิบัติ
การกองคลังท่ีไดรับอนุมัติในระบบ 
DOCและปฏิบัติตามแนวทางบริหาร
แผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบ
ดำเนินงาน)   
2. สื่อสารแผนการจัดสรรเงิน
งบประมาณ ไตรมาส 3-4 
3. ผูรายงานผลการปฏิบัติงานใน
ระบบ DOC ติดตามผลการเบิกจาย
งบประมาณ และปรับลดเงิน/แผน 
ในระบบตามระยะเวลาท่ี          
กองแผนงานแจง 
4. รายงานขอมูลผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ  ในระบบ DOC 

ใหบุคลากรทราบในท่ีประชุมกอง

คลัง 

B ยังไมมี  
 



 

จากผลการวิเคราะห GAP กองคลังจึงนำมากำหนดมาตรการในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการกองคลัง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 5 เดือนหลังดังนี้ ดังนี้ 

 1. ประชาสัมพันธ แจงเวียนใหบุคลากรกองคลังทราบแผนปฏิบัติการกองคลังท่ีไดรับอนุมัติในระบบ DOCและ       

ปฏิบัติตามแนวทางบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบดำเนินงาน)  เจาหนาท่ีกองคลังยังจะตองทราบแผนและ 

         แนวทางการปฏิบัติงานอยู 

        2. สื่อสารแผนการจัดสรรเงินงบประมาณ ไตรมาส 3-4 

         3. ผูรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ DOC ติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ และปรับลดเงิน/แผน ในระบบ   

            ตามระยะเวลาท่ีกองแผนงานแจง 

        4. รายงานขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  ในระบบ DOC ใหบุคลากรทราบในท่ีประชุมกองคลัง 

 

ระดับ 3 Management and Governance 
 

ในสวนของแผนการขับเคลื่อนการดำเนินงาน  ไดจัดทำแผนการขับเคลื่อนฯ รอบ 5 เดือนหลัง ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 

มีค.65 เมย.65 พค.65 มิย.65 กค.65 สค.65

1 วิเคราะหชองวาง (GAP) ที่ทําใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการกองคลังไมบรรลุเปาหมาย

2 จัดทํามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน

3 สื่อสารแผนการจัดสรรเงินงบประมาณ ไตรมาส 3-4

4 ติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ / จัดทํารายงาน รบจ .1 ทุกวันที่ 15-20 ของเดือน

5
รายงานผลการขับเคลื่อนแผนกํากับติดตามฯ/ประชุมติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการในระบบ 

DOC ภายในวันที่ 10 ของเดือน

6 บันทึกผลการปฏิบัติการในระบบ DOC ทุกวันที่ 25-30 ของเดือน

แผนขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองคลัง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565

หนวยงาน กองคลัง กรมอนามัย

ลําดับ รายการ
เดือน

รอบ 5 เดือนหลัง (1 มี.ค. - 31 ก.ค. 65)



 
 

ประเด็นความรูท่ีใหแกบุคลากรในการขับเคล่ือนการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมาย 

1. แผนปฏิบัติงานกองคลัง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

2. แนวทางบริหารงบประมาณกรมอนามัยประจำป พ.ศ.2565 

3. แนวทางบริหารแผนปฏบิัติการกรมอนามัย (งบดำเนินงาน)   

4. แนวทางในการดำเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2565 

5. แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

6. การจดัสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 256๕ ไตรมาส 3-4 

    เหตุผลการนำประเด็นความรูมาใช 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในกองคลัง ใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชงบประมาณประจำปของหนวยงาน โดย

การสื่อสารประชาสัมพันธแนวทางการเบิกจายตาง ๆ และการจัดประชุม KM แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 

เนื่องจากกองคลัง ผูรับผิดชอบรายงานผลทางระบบ DOC คือกลุมงบประมาณ กลุมฝายอ่ืน ๆ มีหนาท่ีในการทำ

ใหผลการดำเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีไดกำหนดไว ซ่ึงแตละกลุมจะตองรูแผนปฏิบัติการกองคลัง และ

กำหนดเวลาในการเบิกจายงบประมาณ เพื่อใหผลการเบิกจายกองคลังเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด และ

ผูรับผิดชอบรายงานผลทางระบบ DOC สามารถรายงานผลฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

สรุปประเด็นความรู 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองคลังบรรลุเปาหมาย บุคลากรกองคลังจะตองมี

ความรู 

1. แผนปฏิบัติการกองคลังประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

เปนแผนปฏิบัติการท่ีกองคลังไดรับอนุมัติจากกรมอนามัย ใหดำเนินการใชจายงบประมาณในป 2565 และ

จะตองดำเนินการตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 

2. แนวทางบริหารงบประมาณกรมอนามัยประจำป พ.ศ.2565 

เปนแนวทางการบริหารงบประมาณกรมอนามัย ท่ีกองแผนงานจัดทำเพ่ือใหการบริหารงบประมาณรายจาย

ประจำป งบประมาณ พ.ศ.2565 ของกรมอนามัย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 

 

 

 

 

 



 

 

3.  แนวทางบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบดำเนินงาน) 

เปนแนวทางบริหารแผนปฏิบัติการท่ีกองแผนงาน ไดกำหนดข้ึน เพ่ือใหทุกหนวยงานใชในการบริหาร แผนปฏิบัติ

การ ทราบวิธีการในการขออนุมัติแผน การปรับแผน รวมถึงแนวทางในการขอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และการ

รายงานผลปฏิบัติการในระบบ DOC ซ่ึงหากหนวยงานทราบแนวทางดังกลาว จะทำใหการบริหารแผนมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. แนวทางในการดำเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2565 

 เปนแนวทางการเบิกจายงบประมาณ ท่ีกองคลังไดกำหนดข้ึนใหหนวยงานใชเปนแนวทางในการ  

 ปฏิบัติงาน เพ่ือใหผลการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกำหนด 

 

5. แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานในระบบ Doc ภายใตกรอบนโยบายสำคัญ ขอ (2 เรง 
3 ยก) ประกอบดวย ๑) เรงสืบสานโครงการในประบรมวงศานุวงศ ๒) เรงขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ รัฐบาบ ๓) 
ยกระดับความรอบรูและสงเสริมสุขภาพทุกกลุมวัย ๔) ยกระดับเมืองท่ีเปนมิตรตอสุขภาพ และ ๕) ยกระดับสูองคกร
สมรรถนะสูง โดยบูรณาการการดำเนินงานตามกรอบแผนงาน 14 ประเด็นหลัก 26 โครงการ 93 กิจกรรมสำคัญ 
ท่ีมีการตกลงรวมกันใหเห็นภาพรวมของการดำเนินงานใหเกิดผลผลิตผลลัพธตามเปาหมายท่ีตองการ 
 

6.  การจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ไตรมาส 3 และ 4 

หลังจากสำนกังบประมาณไดจัดสรรงบประมาณแกหนวยงาน ไตรมาส 3 และ 4 กองคลังจะทราบยอดการจัดสรร

จากกองแผนวา วาไดรับการจัดสรรงบประมาณเปนจำนวนเทาใด เพ่ือนำมาทำแผนการเบิกจายใหสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีไดรับ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 


