
ตัวช้ีวัดท่ี 2.6 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานคณุธรรมและความโปรงใส  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

................................................................................ 
การดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน (Integrity and Transparency Assessment  

: ITA)   ในป 2565 เปนการประเมินใน 2 สวน คือ 
1. ประเมินการเปดเผยขอมูลสาธารณะบนเว็บไซตของหนวยงานตามหลักเกณฑ OIT (คาน้ําหนัก 

รอยละ 70) ประเมินจากขอมูลพ้ืนฐาน และมาตรการ OIT เพ่ือปด GAB IIT ในหัวขอท่ีหนวยงานวิเคราะหวาเปนประเด็น
ท่ีตองปรับปรุง  
   2. ประเมินระดับการรับรูการดําเนินงานคุณธรรมความโปรงใสของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน จากการ
ตอบแบบวัดการรับรู IIT ใน 5 ตัวชี้วัด (การปฏิบัติหนาท่ี การใชงบประมาณ การใชอํานาจ การใชทรัพยสินของราชการ 
และการแกไขปญหาการทุจริต) คาน้ําหนักรอยละ 30 ซ่ึงเกณฑในรอบ 5 เดือนแรก ของป 2565 ตองมีรายงานดาน
ผลผลิตและผลลัพธการดําเนินงานระดับ C (Comparisons) การเปรียบเทียบผล ๓ ปยอนหลัง และ T (Trends) 
แนวโนม ของการดําเนินงานปจจุบัน 3  รอบการประเมิน มาวิเคราะหเพ่ือวิเคราะห GAP เพ่ือนําไปสูการขับเคลื่อน 
การดําเนินงาน  
ระดับท่ี 1 : Assessment 
 1. องคประกอบดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ 

1.1 ดานแสดงผลผลิตและผลลัพธ ระดับ C (Comparisons) โดยใชเปรียบเทียบผล 3 ปยอนหลัง ดังนี้  

 จากตารางเปนการแสดงคะแนนการรับรูฯ IIT ภาพรวมการดําเนินงานหนวยงานตั้งแตป 2562 – 
2564 3 ปยอนหลัง พบวา ตัวชี้วัดการใชงบประมาณมีความถ่ีของระดับคะแนนการรับรูท่ีต่ําท้ัง 3 ป จึงเปนประเด็น 
ท่ีตองปรับปรุงและพัฒนาเปนลําดับแรก เพ่ือสะทอนเก่ียวกับการรับทราบแผนการใชจายงบประมาณ การใชจาย
งบประมาณท่ีคํานึงถึงความคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว มีการจัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ไมเอ้ือ
ประโยชนแกผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง รวมถึงเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการสอบถาม ทักทวง 
รองเรียน เก่ียวกับการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

 

 

 

 

 
 

  

ป62 ป63 ป64 

5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง 5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง 5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง 

ภาพรวมหนวยงาน 92.98 96.48 81.26 88.72 92.51 90.25 

การปฏิบัติหนาท่ี 97.67 99.37 90.96 95.92 97.11 93.36 

การใชงบประมาณ 91.94 96.89 75.13 * 83.28 * 90.08 87.08 * 

การใชอํานาจ 89.92 * 90.22 * 83.22  87.13 91.04 90.18 

การใชทรัพยสินของราชการ 90.80 94.60 75.51 86.07 87.99 * 91.53 

การแกไขปญหาการทุจริต 
90.91 97.50 75.33 86.41 91.81 89.12 



1.2 ดานแสดงผลผลิตและผลลัพธระดับ T (Trends) โดยใชผลประเมินของ 3 รอบการประเมินลาสุด ดังนี้  

   จากตารางขางตน จะเห็นไดวาในรอบการประเมินท่ีผานมาของท้ัง 3 รอบการประเมิน การตอบแบบ 
วัดการรับรู IIT ใน 5 ตัวชี้วัด (การปฏิบัติหนาท่ี การใชงบประมาณ การใชอํานาจ การใชทรัพยสินของราชการ และ 
การแกไขปญหาการทุจริต) ความถ่ีของระดับคะแนนการรับรูท่ีมาระดับคะแนนต่ําใน 3 รอบการประเมิน ยังเปนตัวชี้วัด
การใชจายงบประมาณ ซ่ึงสอดคลองกับการเปรียบเทียบ 3 ปยอนหลัง ในระดับ C (Comparisons)  
 จากขอมูลท้ังในระดับ C และระดับ T ขางตน คณะทํางานขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปรงใสของ 
องคการ จึงไดรวมกันกําหนดมาตรการ กลไกขับเคลื่อนการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน และ
เสนอแนวทางสรางการรับรูตอผู มีสวนไดสวนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency : IIT) รวมท้ัง
ดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการและการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหบรรลุผลผลิต ผลลัพธท่ีกําหนด โดยใช 
กลยุทธ PIRAB และสอดคลองกับหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ (Open Data Integrity & Transparency 
Assessment : OIT) ดังนี้  

ตารางแสดงความเช่ือมโยงของสถานการณ/ปญหาดานการใชงบประมาณ และมาตรการการดําเนินงรานที
สอดคลองกับกลยุทธ PIRAB 

 

GAP สถานการณ/ปญหา กิจกรรมการดําเนินงานภายใตแผนฯ  
ป 2565 (รอบ 5 เดือนแรก) 

สอดคลองกับ 
กลยุทธ PIRAB 

1. การใช
งบประมาณ 

การรับรูเก่ียวกับแผนการใชจาย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จํ า ป ข อ ง
หนวยงานอยูในระดับท่ีตองมีการ
พัฒนาตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 

- เพ่ิมชองทางการสื่อสารแผนและผลการใช
จายงบประมาณระดับกลุมงานอยางท่ัวถึง 
เชน ไลนกลุม ประชุมกลุมงานประจําเดือน 
เปนตน 

Partnership & 
Advocate 

 การใชงบประมาณใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของงบประมาณท่ีต้ัง
ไว 

 - หนวยงานมีแนวทางในการบริหาร กํากับ
ติดตามการใชจายงบประมาณประจําป 
ท่ีชัดเจน เนนความคุมคา เปนไปตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

Regulate and 
Legislate 
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2. องคประกอบดานขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 ดานความคาดหวัง :  
  ขอมูลขอเสนอแนะตั้งแตป 2562 – 2564 ท่ีปรากฏตามแบบวัดการรับรูคุณธรรมและความโปรงใส

ของหนวยงานตนเอง พบวาตองการ 
 ๑. ใหมีการขับเคลื่อน ประชาสัมพันธการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสอยางตอเนื่อง 
 ๒. ใหมีการสรางเสริมและตระหนักรูการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสใหมากข้ึนในองคกร 
 ๓. ใหสรางกระบวนงานท่ีมีความยุติธรรม ไมเห็นแกพวกพองตัวเอง 
 4. ใหดําเนินการในรูปของคณะทํางาน ในกรณี ท่ี มีการจัดซ้ือจัดจางวงเงินท่ีสู ง เพ่ือให เกิด 
ความโปรงใส ตรวจสอบได 
 5. ใหความรูความเขาใจในเรื่องของแผนการใชจายเงินงบประมาณ และมาตรการการใชจาย
งบประมาณของหนวยงาน 
 6. สรางเสริมการตระหนักรูใหมากข้ึนในองคกร เพ่ือใหบุคลากรรับรู เขาใจ และสามารถปฏิบัติได
ถูกตองท้ังในแงคุณธรรมและกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 

ระดับท่ี 2 : Advocacy... 

GAP สถานการณ/ปญหา มาตรการ/กลไก การดําเนินงาน ป 65 
(รอบ 5 เดือนแรก) 

สอดคลองกับ 
กลยุทธ PIRAB 

 ความโปรงใส ตรวจสอบได ไมเอ้ือ
ประโยชนใหผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง ในการจัดซ้ือจัดจาง/
จัดหาพัสดุและการตรวจรับพัสดุ
ในหนวยงาน อยูในระดับท่ีตอง
ปรับปรุง แกไข 

- สื่อสารแผนและผลการจัดซ้ือจัดจาง/
แผนการจัดหาพัสดุประจําป กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง และระเบียบหลักเกณฑ
ตางๆ เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 
- ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการ แนวทาง 
การสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือ 
จัดจางกองคลัง และแจงเวียนทุกกลุมงาน
รับทราบ ถือปฏิบัติ 

Advocate 
 
 
 
Regulate and 
Legislate 

 การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการ
สอบถาม  ทั กท ว ง  ร อ ง เ รี ยน  
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณ ยังไมครอบคลุมบ
บุคลากรทุกระดับอย าง ท่ัว ถึง 
โดยเฉพาะผูท่ีไมไดรับผิดชอบดาน
การใชจายงบประมาณโดยตรง 

- เปดโอกาสในการมีสวนรวม โดยเนนการ
สื่อสารระดับกลุมงาน เก่ียวกับการใชจาย
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม  

Advocate 
 



 
ระดับท่ี 2 : Advocacy  
 จากระดับคะแนนตามแบบวัดการรับรูฯ ท่ียังมีต่ํา จึงกําหนดใหมีนโยบายใหเพ่ิมการรับรูภายในท่ีมีตอ
หนวยงานตนเอง ขับเคลื่อนผานมาตรการ ดังตอไปนี้  

1. มาตรการ  
กองคลังไดนํา GAP จากการวิเคราะห มาจัดทําเปนมาตรการไดดังนี้  

 
2. ประเด็นความรูท่ีใหผูรับบริการ  

กองคลังไดกําหนดประเด็นความรูท่ีใหกับผูรับบริการ คือ บุคลากรภายในกองคลัง  
ช่ือประเด็นความรู - การสื่อสารภายในองคกร 

- แนวทางการบริหารงบประมาณ 
- แนวทางการเตรียมการจัดซ้ือจัดจาง 
- การสรางการมีสวนรวมในองคการ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
- กฎกระทรวง ระเบียบ และหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ 

เหตุผลการนําประเด็น
ความรูมาใช  

เพ่ือใหมีบุคลากรในหนวยงานมีความรูและเขาใจบริบทของงานในหนวยงานตนเอง และ
ทราบแนวปฏิบัติ กติกาท่ีใชในหนวยงาน  

กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหนวยงานกองคลัง  
 
 
 

ระดับท่ี 3... 
 
 

ช่ือมาตรการ การสรางการมีสวนรวมในองคการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
หลักการและเหตุผล 1. เพ่ือยกระดับการรับรูและเขาใจในเรื่องของการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใส

ของหนวยงาน ในตัวชี้วัดดาน IIT เรื่องการใชงบประมาณ 
2. เพ่ือใหหนวยงานมีแนวทางการบริหาร กํากับติดตามการใชจายงบประมาณประจําป 
ท่ีชัดเจน เนนความคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
3. เพ่ือสื่อสารแผน/ผลการจัดซ้ือจัดจางประจําป ระเบียบหลักเกณฑตางๆ เก่ียวกับ 
การจัดซ้ือจัดจาง ใหเกิดการรับรูในหนวยงานมากข้ึน 

PIRAB GAP 
P การรับรูของบุคลากรท่ีมีตอหนวยงานตนเองในเรื่องของการใชงบประมาณ ยังไมท่ัวถึง 
R สรางการรับรูเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ การเรงรัด ติดตาม การใชจายงบประมาณ 

และกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ หนังสือเวียนท่ีเก่ียวของการจัดซ้ือจัดจาง 
A เพ่ิมชองทางการรับรูเก่ียวกับแผนการใชจายงบประมาณ และสรางการรับรูของบุคลากร

ในหนวยงานเก่ียวกับแผน/ผลการจัดซ้ือจัดจางในหนวยงาน รวมท้ังเปดโอกาสในการมี
สวนรวมเก่ียวกับการใชจายงบประมาณ 

แนวทางการพัฒนา 
1 เพ่ือการสรางการมีสวนรวมในองคการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 



ระดับท่ี 3 : Management and Governance 
กองคลังไดจัดทําแผนการขับเคลื่อนมาตรการ และประเด็นความรู ดังนี้  

ชื่อกิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย วันเร่ิมตน วันสิ้นสุด ผลการขับเคลื่อน 
1. กําหนดมาตรการ กลไก การ
ขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปรงใส 

คร้ัง 1 
 

พ.ย. 64 พ.ย. 64  

2. เพ่ิมชองทางการสื่อสารแผนและ
ผลการใชจายงบประมาณระดับกลุม
งาน เชน ไลนกลุม ประชุมกลุมงาน
ประจําเดือน 

ชองทาง 2 ธ.ค. 64 ธ.ค. 64  

3. สื่อสารแผนและผลการจัดซือ้จัดจาง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และระเบียบ
หลักเกณฑการจัดซื้อจัดจาง 

คร้ัง 1 ธ.ค. 64 ธ.ค. 64  

4. จัดประชุมการแลกเปลีย่นเรียนรู
เก่ียวกับการใชจายเงินงบประมาณใน
โครงการ/กิจกรรม และเปดโอกาสใหมี
สวนรวมในการสอบถามในการใช
จายเงินงบประมาณ 

คร้ัง 1 ม.ค. 65 ก.พ. 65  

 


