
3.14 : ระดับความส าเร็จของการก ากับติดตามเงินยืมราชการ (รอบ 5 เดือนหลัง) 
ผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือนแรก 
 ผลการก ากับติดตามเงินยืมราชการในรอบ 5 เดือนแรกที่ผ่านมา หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย      
ไม่มีรายการลูกหนี้เงินยืมราชการค้างช าระเกินก าหนด  ซึ่งประสบผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้      
ส่งผลให้กองคลังได้รับการประเมินผลตามค ารับรองตัวชี้วัดได้ 5 คะแนนเต็ม  
 การก ากับติดตามเงินยืมราชการในรอบ 5 เดือนแรก มีดังนี้ 

1. กองคลังได้จัดประชุมเพ่ือหาแนวทางการด าเนินงานการก ากับติดตามเงินยืมราชการ   
2. จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) การก ากับติดตามเงินยืมราชการ และเผยแพร่บนเว็บไซต์

กองคลัง 
3. รายงานผลการก ากับติดตามการส่งช าระคืนเงินยืมราชการประจ าเดือน พ.ย. ธ.ค.64 และ ม.ค.65 
4. จัดท าหนังสือทบทวนแนวทางปฏิบัติการยืมเงินราชการ และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานทราบ 
5. ด าเนินการจัดประชุมโครงการ “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือข่ายด้านการเงินการคลัง” 

เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

การวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการก ากับติดตามเงินยืมราชการ (รอบ 5 เดือน
หลัง) 

การก ากับติดตามเงินยืมราชการนับว่ามีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก และสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานรวมทั้งสร้างความตระหนักให้แก่ ผู้ปฏิบัติงานและ “ผู้ยืมเงิน”ได้ส่งใช้ใบส าคัญ
ล้างหนี้เงินยืมราชการภายในเวลาก าหนด อันส่งผลสนับสนุนให้จ านวนลูกหนี้ในงบแสดงฐานะการเงินของกรม
อนามัยลดลง หรือไม่มีลูกหนี้ค้างช าระ   

จากผลสรุปยอดการส่งใช้ใบส าคัญล้างหนี้เงินยืมราชการกรมอนามัย  ในรอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 
2564 – กุมภาพันธ์ 2565) พบว่าไม่มีรายการลูกหนี้เงินยืมราชการค้างช าระเกินก าหนด ซึ่งถือว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือรักษามาตรฐาน และเพ่ือให้การบริหารจัดการลูกหนี้เงินยืมราชการให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ กองคลังจะด าเนินการก ากับติดตามเงินยืมราชการทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย ทั้งหน่วยงาน
ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคอย่างเคร่งครัดต่อไป 

 “Assessment บทวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวช้ีวัด มีข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ที่น้ ามาใช้ 
1.1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัดและความรู้ที่น ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ 

รายการ รายละเอียด 
- ผลผลิต/ผลลัพธ์ระดับ C 

(Comparisons)              
การเปรียบเทียบ 

     การเปรียบเทียบจ านวนลูกหนี้ เ งินยืมราชการค้างช าระเกิน    
ก าหนดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม – 
กุมภาพันธ์ 2565) ระหว่าง กรมอนามัย กับ ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข มีดังนี ้
กรมอนามัย  
     ไม่มีลูกหนี้เงินยืมราชการค้างช าระเกินก าหนด 



รายการ รายละเอียด 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
     ไมมี่ลูกหนี้เงินยืมราชการค้างช าระเกินก าหนด 

- ผลผลิต/ผลลัพธ์ ระดับ T 
(Trends) แนวโน้ม 

     กองคลังได้มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติการยืมเงิน
ราชการ เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับเงินยืมราชการมีความชัดเจน               
เ ป็ น ม าต ร ฐ า น เ ดี ย ว กั น ม า กยิ่ ง ขึ้ น  แ ล ะสอด รั บ กั บ ร ะ เบี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562  และให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องน าหลักเกณฑ์ฉบับนี้ไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเงินยืมราชการ ตามหนังสือกรมอนามัยที่ สธ 0903.03/ว715 
ลงวันที่ 28 มกราคม 2565 เรื่องทบทวนแนวทางปฏิบัติการยืมเงิน 
     ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานการก ากับติดตามเงินยืมราชการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กองคลังจึงมีแนวทางที่จะด าเนินการจัดท า 
อินโฟกราฟิก กระบวนการปฏิบัติงานการก ากับติดตามเงินยืมราชการ
และเผยแพร่หน้าเว็บไซต์กองคลัง เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้
หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยได้ทราบ ส่งผลให้การก ากับติดตามเงินยืม
ราชการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งก าหนดไว้ 
 

- ผลผลิต/ผลลัพธ์ระดับ Le 
(Level)   ของผลการ
ด าเนินการในปัจจุบัน 

     ปัจจุบันเงินยืมราชการกรมอนามัย ไม่มีลูกหนี้เงินยืมราชการค้าง
ช าระเกินก าหนด  

- ความรู้ที่น ามาใช้ประกอบการ
วิเคราะห์ 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- ทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืมราชการกรมอนามัย 
- รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
- มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) การก ากับติดตามเงินยืมราชการ 

1.2 ผลการวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อขับเคลื่อนตัวช้ีวัด 

รายการ รายละเอียด 

- กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- ผู้รับบริการ : บุคลากรกรมอนามัย  
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ผู้บริหาร และบุคลากรกรมอนามัย 

- ความต้องการ/ ความคาดหวัง ผู้รับบริการ 
- ได้รับค าแนะน าปรึกษาท่ีดี 
- ได้รับบริการที่สะดวกรวดเร็ว มีความถูกต้องครบถ้วน 
- ได้รับองค์ความรู้ที่เข้าใจและเข้าถึงได้ง่าย 
- มีกฎระเบียบที่ชัดเจน 



รายการ รายละเอียด 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- การยืมเงินราชการมีความถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด 
- ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ิมมาก

ยิ่งขึ้น 
- ลดข้อผิดพลาดของการด าเนินงาน การปฏิบัติงานถูกต้องตามกฎ 

ระเบียบที่ก าหนดไว้ 

- ความผูกพัน      บุคลากรผู้ยืมเงินยืมราชการตระหนักถึงความส าคัญของการส่งใช้เงิน
ยืมให้ตรงตามระยะเวลาที่ระเบียบก าหนดไว้ 

- ความพึงพอใจ/ความไม่พึง
พอใจ 

ผู้รับบริการ 
- ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินยืมสะดวกรวดเร็ว มีความถูกต้องครบถ้วน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ผู้ยืมส่งหลักฐานการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องและครบถ้วน ตามที่ระเบียบ

ก าหนด 

- ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการ ปรับปรุงระบบควบคุม ก ากับและติดตามเงินยืมราชการกรมอนามัย ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดังนี้ 
- ฟอร์มการจัดการข้อมูลเงินยืม ให้ง่ายต่อการใช้งาน  
- เพ่ิมสิทธิ์ให้หน่วยงานเห็นข้อมูลสรุปลูกหนี้เงินยืม 
- ให้หน่วยงานสามารถบันทึกข้อมูลการล้างหนี้เงินยืมในระบบได้ 

1.3 ท าเนียบผู้รับบริการ (C) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SH) 
ผู้รับบริการ : บุคลากรกรมอนามัย ประกอบด้วย  

หน่วยงานส่วนกลาง 22 หน่วยงาน 
1. ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
3. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
4. ส านักงานเลขานุการกรม 
5. กองการเจ้าหน้าที่ 
6. กองคลัง 
7. ศูนย์สื่อสารสาธารณะ 
8. ส านักทันตสาธารณสุข 
9. กองแผนงาน 
10. ส านักโภชนาการ 
11. กองประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ 
12. ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า 



13. ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์ 
14. กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ 
15. ส านักส่งเสริมสุขภาพ 
16. ส านักอนามัยสิ่งแวดล้อม 
17. ศูนย์ห้องปฏิบัติการกรมอนามัย 
18. กองกฎหมายกรมอนามัย 
19. ศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
20. ส านักอนามัยผู้สูงอายุ 
21. สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ 
22. กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ 

      หน่วยงานส่วนภูมิภาค 15 หน่วยงาน 
1. ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ 
2. ศูนย์อนามัยกลุ่มชาติพันธุ์ชายขอบ และแรงงานข้ามชาติ 
3. สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
4. ศูนย์อนามัยที่ 1 เชียงใหม่ 
5. ศูนย์อนามัยที่ 2 พิษณุโลก 
6. ศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์ 
7. ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี 
8. ศูนย์อนามัยที่ 5 ราชบุร ี
9. ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุร ี
10. ศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น 
11. ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี 
12. ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 
13. ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
14. ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
15. ศูนย์อนามัยที่ 12 ยะลา 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ผู้บริหาร และบุคลากรกรมอนามัย 
 
 
 
 



2. Advocacy/ Intervention ก าหนดมาตรการและประเด็นความรู้ที่ให้แก่ผู้รับบริการ (C)/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (SH) เพื่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวช้ีวัด 
     2.1 มาตรการการก ากับติดตามเงินยืมราชการ 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการก ากับติดตามเงินยืมราชการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ต่างๆ มากยิ่งขึ้น 

2.2 ประเด็นความรู้ที่ให้แก่ผู้รับบริการ (C)/ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SH) 

ประเด็นความรู้ หลักการและเหตุผล ช่องทางการเผยแพร่ 
1 .  อิ น โ ฟ ก ร า ฟิ ก  ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานการก ากับติดตามเงินยืม
ราชการ 

     เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้
หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยได้
ทราบถึงกระบวนการปฏิบัติงาน
ก ากับติดตามเงินยืมราชการ ส่งผล
ให้การก ากับติดตามเงินยืมราชการ
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมายที่ตั้งก าหนดไว้ 

เผยแพร่ทางเว็บไซต์หน่วยงาน 



3. Management and Governance แผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวช้ีวัด รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม – กรกฎาคม 2565) 

มาตรการ กิจกรรม/ขั้นตอน ประเด็นความรู้ เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 . เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
กระบวนการก ากับติดตามเงิน
ยื ม ร า ช ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นไป  ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
2. พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ 
มากยิ่งขึน้ 

1.รายงานผลการก ากับติดตาม  
การส่ งช าระคืนเงินยืมราชการ
ประจ าเดือน 

อิ น โ ฟ ก ร า ฟิ ก  ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานการก ากับติดตามเงินยืม
ราชการ 

5 มี.ค. – ก.ค. 65 กลุ่มบัญชี 
กองคลัง 

2. สื่อสารให้ความรู้ เกี่ยวกับการ
ก ากับติดตามเงินยืมราชการให้แก่
บุคลากร 
 

1 มี.ค. – ก.ค. 65 กลุ่มบัญชี 
กองคลัง 

3. ประชุมติดตามผลการด าเนิน 
ง านกา รก า กั บ ติ ด ต าม เ งิ น ยื ม
ราชการ 
 

1 มี.ค. – ก.ค. 65 กลุ่มบัญชี 
กองคลัง 

 

 

 

 

 


