
ตัวช้ีวัดท่ี 3.15 รอยละความสำเร็จของการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการเบิกจายเงินงบประมาณ และ

การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online  

การวิเคราะหสถานการณของตัวช้ีวัด มีขอมูล สารสนเทศและความรูท่ีในมาใช 

 กองคลัง มีภารกิจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานดาน การงบประมาณ การเงิน การบัญชี

และการพัสดุใหเปนไปดวยความถูกตอง คุมคา โปรงใส และสามารถตรวจสอบไดเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของโดยใหสอดคลองกับแผนงาน โครงการที่วางไว เพื่อใหการ เบิกจาย

งบประมาณมีความถูกตอง รวดเร็ว ทันตอความตองการใช และตอบสนองตอนโยบายเรงรัดการใชจาย 

งบประมาณภาครัฐ ซ่ึงในชวงระยะเวลาท่ีผานมา กองคลังไดดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของหนวยงาน

มาเปนระยะ ๆ เพื ่อให สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และในฐานะที ่เปนหนวยเบิกจายใน

สวนกลาง กองคลังมีการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการเบิกจายเงินงบประมาณมาอยางตอเนื่องโดยเฉพาะ

ในดานการเบิกจายเงิน มีการพัฒนากระบวนการเบิกจายเงินงบประมาณ ดังนี้  

 - คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 หนวยงานกองคลัง ตัวชี้วัดรอยละ

ความสำเร็จในการเบิกจายเงินงบประมาณการเงิน 8 วันทำการ  

 - คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 หนวยงานกองคลัง ตัวชี้วัดระดับ

ความสำเร็จของการเบิกจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส KTB Corporate Online (E-payment)  และ

ตัวชี้วัดแผนการพัฒนากระบวนการการสงชดใชใบสำคัญใชหนี้เงินยืมราชการ 

 - คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานกองคลัง ตัวชี้วัดระดับ

ความสำเร็จของการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานดานการตรวจสอบใบสำคัญชดใชหนี้เงินยืมราชการ 

๑. ดานผลผลิตและผลลัพธของการดำเนินการระดับ Le (Level)  

 จากการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – จนถึง

ปจจุบัน นำมาวิเคราะห และพบวาในภาพรวมสามารถเบิกจายและโอนเงินเขาบัญชีใหแกผูมีสิทธิรับเงินได

ภายใน ๖ วันทำการ คิดเปนรอยละ 94 โดยเมื่อพิจารณาในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนมีความซ้ำซอน 

และข้ันตอนท่ีเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 รับใบสำคัญขอเบิก (กลุมอำนวยการ) 

 1.3 ลงทะเบียนรับ - สงหนังสือดวยระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 1.4 ลงทะเบียนรับ - สงหนังสือดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  

 ข้ันตอนท่ี 2 คุมงบประมาณ (กลุมงบประมาณ) 

 2.3 ลงทะเบียนคุมหักงบประมาณผานโปรแกรม Excel 

 2.4 ลงทะเบียนคุมหักงบประมาณผานระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 2.6 สารบรรณกลุม ลงทะเบียนรบั – สง หนังสือดวยระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins)และระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกสใหกลุมการเงิน 

 ข้ันตอนท่ี 3 ตรวจสอบหลักฐานขอเบิก (กลุมการเงิน) 

 3.2 สารบรรณกลุมลงทะเบียนรับหนงัสือดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 3.3 สารบรรณกลุมลงทะเบียนรับหนงัสือดวยระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 



 ข้ันตอนท่ี 4 ขอเบิกเงินในระบบ GFMIS ตรวจแลวถูกตอง (กลุมการเงิน) 

 4.6 เจาหนาท่ีบันทึกเลขขอเบิก (ขบ.) และวันท่ีขอเบิก ในระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 4.7 สารบรรณกลุม สงหนังสือดวยระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 4.8 สารบรรณกลุม ลงทะเบียนสงหนังสือดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 ข้ันตอนท่ี 5 ตรวจสอบงบประมาณ (กลุมงบประมาณ) 

 5.3 ผูรับผิดชอบตรวจสอบรายละเอียดการคุมเงินงบประมาณกับใบขอเบิกในทะเบียนคุม Excel 

  5.4 ผูรับผิดชอบตรวจสอบรายละเอียดการคุมเงินงบประมาณกับใบขอเบิก(ขบ)ในระบบบริหาร

การเงินการคลัง (D-fins)   

 5.6 สารบรรณกลุม ลงทะเบียนรับ – สง หนังสือดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส/ระบบบริหาร

การเงินการคลัง (D-fins) ใหกลุมบัญชี 

 5.8 กรณีพบวาใบขอเบิก(ขบ.) ไมถูกตอง กลุมงบประมาณปรับ J7 ในระบบ GFMIS , โปรแกรม 

Excel และ ระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 ข้ันตอนท่ี 6 บันทึกบัญชีแยกประเภท (กลุมบัญชี) 

 6.1 รับใบสำคัญจากกลุมงบประมาณดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 6.2 รับใบสำคัญจากกลุมงบประมาณดวยระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 6.4 สงตอใหผูรับผิดชอบบันทึกบัญชีดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 6.5 สงตอใหผูรับผิดชอบบันทึกบัญชีดวยระบบระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 6.9 บันทึกรายการแสดงสถานะการเบิกจายเงิน (RPT 503) ในระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) 

 6.13 สารบรรณกลุม ลงทะเบียนรับ – สง หนังสือดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสใหกลุมการเงิน (งานการเงิน) 

 6.15 สารบรรณกลุม ลงทะเบียนรับ – สง หนังสือดวยระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) ใหกลุม

การเงิน งานการเงิน   

วิเคราะห GAP พบวา  

 กระบวนการปฏิบัติงานมีทั้งหมด 7 ขั้นตอน 59 กระบวนงาน ซึ่งวิเคราะหแลวพบวา กระบวนการ

ปฏิบัติงานมีลักษณะงานแบบซ้ำซอน และขั้นตอนที่เพิ่มขึ้น จากระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และระบบ

บริหารการเงินการคลัง (D-fin) จำนวน ๖ ข้ันตอน ๒๑ กระบวนงาน จากทุกกลุมงาน หากมีการลดข้ันตอนการ

ทำงานที่เหมือนกัน เชน สารบรรณกลุม ลงทะเบียนรับ – สง หนังสือดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสแลว 

ตองมาลงในระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) อีกครั้ง กองคลังจึงมีความเห็นวา ควรมีการปรับปรุง

กระบวนงาน โดยคาดหวังวาจะสามารถลดขั้นตอน ลดระยะเวลา ในการปฏิบัติงานได ซึ่งผูรับบริการ ไดแก

หนวยงาน และผูมีสิทธิรับเงินไดรับเงินเร็วข้ึน สามารถสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการมากข้ึน 

๒. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

 จากการวิเคราะหด านผลผลิตและผลลัพธของการดำเนินการระดับ Le (Level) การพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการเบิกจายเงินงบประมาณ และการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

พบวาผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของกับหนวยงาน คือ เจาหนาที่หนวยงานในสังกัดกรมอนามัย สวนกลาง       

ท่ีเบิกจายผานกองคลัง กรมอนามัย   



 

ดานขอมูลวิชาการและอ่ืน ๆ  

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP) ดานกระบวนการเบิกจายเงิน

งบประมาณ และการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

การนำเงินสงคลัง พ.ศ.๒๕๖๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  

- หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการจายเงิน การรับเงิน และการนำเงินสงคลังหรือฝากคลังของสวน

ราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) 

- องคความรูท่ีจำเปน Lean Management  

http://med.swu.ac.th/qms/images/downloadd/lean%2026-7-61.pdf 

 

มาตรการและประเด็นความรูท่ีใชขับเคล่ือนการดำเนินงาน 

   

มาตรการตามกลยุทธ PIRAB 

PIRAB มาตรการ 
Partnership (P) สรางความรวมมือของทุกกลุมงานในการจัดการกระบวนการเบิกจายเงินงบประมาณ 
Regulation (R) กำกับ ติดตาม การดำเนินการขับเคลื่อน การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการเบกิ

จายเงินงบประมาณ 
Build 
Capacity (B) 

เสริมสรางความพึงพอใจใหกับหนวยงานและผูมีสิทธิไดรับเงิน 
 

 

 เหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 

- การสรางความรวมมือ การมีสวนรวม ท่ีจะชวยขับเคลื่อนและสนับสนนุการดำเนินงาน 

- การทบทวนการปฏิบัติงาน พบวา ขั ้นตอนการปฏิบัติงานซ้ำซอน ไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

กำหนดเวลา รวมถึงเปนการสรางความสัมพันธอันดีกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในการทำงาน 

- เพ่ือใหเกิดกำกับ ติดตามการดำเนินงานพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการเบิกจายเงินงบประมาณและ

การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

 

 ประเด็นความรูท่ีใชในการขับเคล่ือน 

- ความรูเก่ียวกับระบบลีน (LEAN) คือ การปรับการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานการเงิน 

- ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานการเงิน 

 

  



 เหตุผลประกอบในการกำหนดความรู/ประเด็นความรู 

- เพ่ือศึกษารูปแบบกระบวนการท่ีเหมาะสมกับกองคลัง ลดระยะเวลาสูญเปลาในการปฏิบัติงาน รวมถึง

การเปดโอกาสใหบุคลากรกองคลังไดมีการพัฒนาตนเองมีการเรียนรูการทำงานดานอื่น ๆ เพื่อเพ่ิม

ทักษะและประสบการณในการทำงาน และเพ่ิมความกาวหนาในสายงานวิชาชีพ 

- เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน สามารถปฏิบัติงานได

อยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และผูมีสิทธิรับเงินไดรับเงินทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

- เพื่อใหกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผานการลดกระบวนการทำงานที่ไมสรางมูลคา 

พรอมความสามารถในการปรับตัวเพ่ือสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 


