
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานคณุธรรมและความโปรงใส  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

................................................................................ 
  การดําเนินงานระดับความสําเร็จของการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนการประเมินใน 3 สวน คือ 
    1. แบบวัดการรับรูของผู มีสวนไดสวนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) เปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายในท่ีมีตอหนวยงานตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัด 
ไดแก ตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาท่ี ตัวชี้วัดการใชงบประมาณ ตัวชี้วัดการใชอํานาจ ตัวชี้วัดการใชทรัพยสินของราชการ  
และตัวชี้วัดการแกไขปญหาการทุจริต (คาน้ําหนักรอยละ 30)            
       2. แบบวัดการรับรูของผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) เปนการประเมินระดับการรับรูของผู มีสวนไดสวนเสียภายนอกท่ีมีตอหนวยงานท่ีประเมิน 
ใน 3 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดคุณภาพการดําเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบ 
การทํางาน (คาน้ําหนักรอยละ 30) 
       3.  แบบตรวจการ เปด เผยขอ มูลตอสาธารณะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) เปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของหนวยงาน เพ่ือใหประชาชนสามารถ
เขาถึงขอมูลในเว็บไซตหลักของหนวยงานได ใน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล (ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัดยอย 
ไดแก ขอมูลพ้ืนฐาน การบริหารงาน การบริหารงบประมาณ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการสงเสริม
ความโปรงใส) และตัวชี้วัดการปองกันการทุจริต (ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ไดแก การดําเนินงานเพ่ือปองกัน 
การทุจริต และมาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต) (คาน้ําหนักรอยละ 40)  
  การประชุมคณะทํางานไดวิเคราะห ทบทวน สถานการณ โดยวิเคราะห GAP ผลผลิตและผลลัพธ 
การดําเนินงานในระดับ Le (Level) จากคะแนนการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) คะแนนการรับรูผูมีสวนได 
สวนเสียภายนอก (EIT) และการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ (OIT) เพ่ือนําไปสูการกําหนดมาตรการ กลไกการ
ดําเนินงาน และจัดทําแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ในรอบ 5 เดือนแรก 
ระดับท่ี 1 : Assessment 
 1. องคประกอบดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ 

1.1 ดานแสดงผลผลิตและผลลัพธระดับ C (Comparisons) โดยใชเปรียบเทียบผล 4 ปยอนหลัง ดังนี้ 

ตัวชี้วัด IIT 
ป 63 ป 64 ป 65 ป 66 

5 เดือนหลัง 5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง 5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง 5 เดือนแรก 

ภาพรวมหนวยงาน 88.72 92.51 90.25 97.87 94.43 96.00 

การปฏิบัติหนาท่ี 95.92 97.11 93.36 99.58 97.20 98.00 

การใชงบประมาณ 83.28* 90.08 87.08* 97.80 93.21 95.90 

การใชอํานาจ 87.13 91.04 90.18 96.82* 94.52 95.56 

การใชทรัพยสินของราชการ 86.07 87.99* 91.53 97.03 93.79 92.99* 

การแกไขปญหาการทุจริต 86.41 91.81 89.12 97.60 92.85* 97.52 

  

จากตาราง... 



 จากตารางเปนการแสดงคะแนนการรับรูฯ IIT ภาพรวมการดําเนินงานหนวยงานตั้งแตป 2563 – 2566 
จากการประชุมคณะทํางานวิเคราะหพบวา คะแนนการรับท่ีตัวชี้วัดในระดับท่ีต่ํา คือตัวชี้วัดการใชทรัพยสินของราชการ 
เพ่ือเพ่ิมการรับรูถึงข้ันตอนการขออนุญาตยืมทรัพยสินของราชการ หรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับทรัพยสินของราชการ  
จึงไดนําตัวชี้วัดการใชทรัพยสินของราชการ มาดําเนินการในรอบ 5 เดือนหลังของปงบประมาณป 2566 ตอไป 

 1.2 ดานแสดงผลผลิตและผลลัพธระดับ Le (Level) รอบ 5 เดือนแรก ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

  

  จากตารางระดับ Le (Level) มีระดับคะแนนท่ีสูง ซ่ึงผานเกณฑ เปาหมายรวมในป  2566  
รอบ 5 เดือนหลัง ท่ี กําหนดไวไมนอยกวารอยละ 95 และตัวชี้วัด ท่ียังมีระดับคะแนนท่ีต่ํ าสองอันดับแรก  
คือ การใชทรัพยสินของราชการ และการใชอํานาจ 
  1.3 ดานแสดงผลผลิตและผลลัพธระดับ Le (Level) รอบ 5 เดือนแรก ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) ไดคะแนนดังนี้ 

ตัวชี้วัด EIT คะแนนท่ีได (รอยละ) 

คุณภาพการดําเนินงาน 91.40 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.40 

การปรับปรุงระบบการทํางาน 85.44 

ภาพรวมหนวยงาน 89.41 

  จากตารางพบวาการปรับปรุงระบบการทํางานมีระดับคะแนนท่ีต่ํา โดยไดคะแนนท่ี 85.44  
  1.4  การเปดเผยขอมูลสาธารณะบนเว็บไซตหนวยงาน (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) ดานขอมูลพื้นฐาน และดานการใชงบประมาณ (ของรอบ 5 เดือนแรก) 
  ไดเปดเผยขอมูลครบถวน ในดานขอมูลพ้ืนฐาน ประกอบไปดวย 1.โครงสราง 2.ขอมูลผูบริหาร  
3.อํานาจหนาท่ี 4.ขอมูลการติดตอ 5.ขาวประชาสัมพันธ 6.การสื่อสารไดสองทาง ทางหนาเว็บไซตของหนวยงาน 
(Q&A) 7.Social Network 8.แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตประจําป 9.รายงานการกํากับติดตามการดําเนินการ
ปองกันการทุจริตประจําป 10.รายงานผลการดําเนินการปองกันการทุจริตประจําป และดานการใชงบประมาณ 
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ปี 66 รอบ 5 เดือนแรก

คะแนนการรับรู้ IIT 

การปฏิบตัิหน้าท่ี การใช้งบประมาณ การใช้อํานาจ

การใช้ทรัพย์สนิของราชการ การแก้ไขปัญหาการทจุริต ภาพรวมหนว่ยงาน



ประกอบไปดวย 1.แผนการใชจายงบประมาณประจําป 2.รายงานการกํากับติดตามการใชจายงบประมาณประจําป  
3.รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป 4.แผนการจัดซ้ือจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุ 5.ชองทางการรับฟง
ความคิดเห็น 6.การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม 
  จากขอมูลทั้งในระดับ C และระดับ Le ขางตน คณะทํางานขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปรงใส
ของหนวยงาน จึงไดรวมกันกําหนดมาตรการ กลไกขับเคลื่อนการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 
และเสนอแนวทางสรางการรับรูตอผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency : IIT) รวมท้ัง
ดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการและการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหบรรลุผลผลิต ผลลัพธท่ีกําหนด โดยใช 
กลยุทธ PIRAB และสอดคลองกับหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ (Open Data Integrity & Transparency 
Assessment : OIT) ดังนี้  

ตารางแสดงความเช่ือมโยงของสถานการณ/ปญหาดานการใชทรัพยสินของราชการ และมาตรการการดําเนินงาน
ท่ีสอดคลองกับกลยุทธ PIRAB 

2. องคประกอบดานขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 ดานความคาดหวัง :  
  ขอมูลขอเสนอแนะ รอบ 5 เดือนแรก ของป 2566 ท่ีปรากฏตามแบบวัดการรับรู คุณธรรม  
และความโปรงใสของหนวยงานตนเอง พบวาตองการ 
 ๑. หนวยงานไดเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามกรณีมีขอสงสัย 
ในการดําเนินงานของหนวยงานไดตลอดเวลา 
ระดับท่ี 2 : Advocacy  
 จากระดับคะแนนตามแบบวัดการรับรูฯ ท่ียังมีตํ่า จึงกําหนดใหมีนโยบายใหเพ่ิมการรับรูภายในท่ีมี 
ตอหนวยงานตนเอง ขับเคลื่อนผานมาตรการ ดังตอไปนี้  

1. มาตรการ  
กองคลังไดนํา GAP จากการวิเคราะห มาจัดทําเปนมาตรการไดดังนี้  

GAP สถานการณ/ปญหา มาตรการ/กลไก การดําเนินงาน ป 65 
(รอบ 5 เดือนแรก) 

สอดคลองกับ 
กลยุทธ PIRAB 

1. การใช
ทรัพยสินของ
ราชการ 

การรับรูเก่ียวกับข้ันตอนการขอ
อนุญาตเ พ่ือยืมทรัพย สินของ
ราชการยังมีการรับรูท่ีไมท่ัวถึง 

- เพ่ิมชองทางการสื่อสารเก่ียวกับข้ันตอน
การขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของ
ราชการระดับกลุมงานอยางท่ัวถึง เชน 
Line group  ประชุมกลุมงาน
ประจําเดือน เปนตน 

Partnership & 
Advocate 

 แนวปฏิบัติเก่ียวกับทรัพยสินของ
ราชการ อาจจะยังไมชัดเจน 

- สื่อสารแนวแนวปฏิบัติเก่ียวกับทรัพยสิน
ของราชการ 
- ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการ แนวปฏิบัติ
เก่ียวกับทรัพยสินของราชการ อาจจะยัง
ไมชัดเจน 

Partnership & 
Advocate 
Regulate and 
Legislate 

ช่ือมาตรการ การสรางการมีสวนรวมในองคการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
หลักการและเหตุผล 1. เพ่ือยกระดับการรับรูและเขาใจในเรื่องของการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใส

ของหนวยงาน ในตัวชี้วัดดาน IIT เรื่องการใชทรัพยสินของราชการ 
2. เพ่ือสื่อสารข้ันตอนการขออนุญาตยืมทรัพยสินของราชการ หรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
ทรัพยสินของราชการ ใหเกิดการรับรูในหนวยงานมากข้ึน 
 



PIRAB GAP 
P การรับรูของบุคลากรท่ีมีตอหนวยงานตนเองในเรื่องของการใชทรัพยสินของราชการ 

ยังไมท่ัวถึง 
R สรางการรับรูเก่ียวกับ กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ หนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ 

การใชทรัพยสินของราชการ 
A เพ่ิมชองทางการรับรูเก่ียวกับการใชทรัพยสินของราชการ และสรางการรับรูของบุคลากร

ในหนวยงาน 
แนวทางการพัฒนา 

1 เพ่ือการสรางการมีสวนรวมในองคการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

2. ประเด็นความรูท่ีใหผูรับบริการ  
กองคลังไดกําหนดประเด็นความรูท่ีใหกับผูรับบริการ คือ บุคลากรภายในกองคลัง  
ช่ือประเด็นความรู - การสื่อสารภายในองคกร 

- แนวทางการใชทรัพยสินของราชการ 
- การสรางการมีสวนรวมในองคการ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
- กฎกระทรวง ระเบียบ และหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ 

เหตุผลการนําประเด็น
ความรูมาใช  

เพ่ือใหมีบุคลากรในหนวยงานมีความรูและเขาใจบริบทของงานในหนวยงานตนเอง  
และทราบแนวปฏิบัติ กติกาท่ีใชในหนวยงาน  

กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหนวยงานกองคลัง  

 
ระดับท่ี 3 : Management and Governance  
กองคลังไดจัดทําแผนการขับเคลื่อนมาตรการ และประเด็นความรู ดังนี้  

ชื่อกิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย วันเร่ิมตน วันสิ้นสุด หมายเหตุ 
1. ประชุมคณะทาํงาน ฉบับ 1 

 
 มีนาคม 66 มีนาคม 66  

2. ทบทวน วิเคราะหสถานการณ Gap 
เพ่ือกําหนดมาตรการและแผนขับเคลื่อน
การดําเนินงาน 

ฉบับ 1 เมษายน 66  เมษายน 66  

3. ทบทวนมาตรการข้ันตอนการใช
ทรัพยสินของราชการ 

คร้ัง 1 พฤษภาคม 66 พฤษภาคม 66  

4. ประชาสัมพันธมาตรการข้ันตอน
การใชทรัพยสินของราชการผานชอง
ทางการสื่อสารตาง ๆ 

คร้ัง 1 มิถุนายน 66 มิถุนายน 66  

5.สํารวจความพึงพอใจการใหบริการ คร้ัง 1 กรกฎาคม 66 กรกฎาคม 66  

 


