
รายงานการประชุมกองคลัง 
ครั้งที่ 2/2567 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วันจันทร์ที ่4 ธันวาคม 2566 เวลา 13.30 – 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมกองคลัง อาคาร 5 ชั้น 2 กรมอนามัย 
                                                  ……………………………………….. 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
 

1. นางสาวเอกฤทัย สารนาค นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ ประธาน 
2. นางสาวปวิตรา รุ่งเรือง นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มพัสดุ 
3. นางอรุณี อินทร์ข า นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มบัญชี 
4. นางสาวทิตยา  ศุภกุลธาดาศิริ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กลุ่มงบประมาณ 
5. นางสาวเพ็ญแข  แบ่งดี นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กลุ่มงบประมาณ 
6. นางสาวพิรุณขวัญ   หงส์สิริรัตน์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กลุ่มงบประมาณ 
7. นายทรงวุฒ ิ สอนสุด นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ กลุ่มบัญชี 
8. นางสาววิชุดา แสงฤทธิ์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กลุ่มบัญชี 
9. นายรังสฤษดิ์ เชื้อดวงผุย นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ กลุ่มพัสดุ 
10. นางสาววริษฐา  โพธิ์กลางดอน นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ กลุ่มพัสดุ 
11. นางสาวสิดาพร หวังทรัพย์น้อย นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ กลุม่การเงนิ 
12. นางสาวบุษณ ี ม่วงชู นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ กลุ่มการเงิน 
13. นางสาวพิมพร ตาดี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน กลุ่มการเงิน 
14. นางพิสมัย พุ่มสุข เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน เลขานุการการประชุม 
    

เริ่มประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระ         
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    
 - ไม่มี 
  
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม     

 เลขานุการการประชุมแจ้งว่าได้จัดส่งรายงานการประชุมกองคลัง ครั้ งที่  1/2567  
เมื่อวันจันทร์ที่ 13 ธันวาคม 2566 ให้องค์ประชุมตามหนังสือกลุ่มอ านวยการ กองคลัง ที่ สธ 0903.01/ว 287 
ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 
 

 มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 
 
 

ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี  3   เรื่องสืบเนื่อง 
  3.1 การจัดท าตัวชี้วัดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองคลัง จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
  3.1.1 ตัวช้ีวัดตามภารกิจรอง/บริหารจัดการ ของกองคลัง จ านวน 5 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
   (1) ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส 
 (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 นายรังสฤษดิ์ เชื้อดวงผุย นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ รายงานผลการก ากับตัวชี้วัดที่ 2.1  
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA)      
ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2566 ดังนี้  

 คะแนนระดับที่ 1 Assessment ทบทวน   
 - วิเคราะห์สถานการณ์คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 

 คะแนนระดับที ่2 Advocacy/ Intervention 
 - ก าหนดมาตรการและแผนขับเคลื่อน 

 คะแนนระดับที่ 3 Management and Governance  
 - การก ากับติดตามผลการด าเนินงาน มีรายงานการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัด

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานคุณธรรม และความโปร่งใส (ITA) ทุกเดือน และน าขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
ภายในวันที่ 10 ของเดือน 
 คะแนนระดับที่ 4 Output  

 - ผลผลิต มีผลผลิตตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนด 
 คะแนนระดับที ่5 Outcome  

 - มีผลลัพธ์ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน (IIT+EIT+OIT)  
 ได้ด าเนินการเรียบร้อยในระดับคะแนนที่ 1 และ 2 คือ คะแนนระดับที่ 1 Assessment 
Assessment ทบทวน วิเคราะห์สถานการณ์คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน และคะแนนระดับที่ 2 
Advocacy/ Intervention ก าหนดมาตรการและแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัดคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบตัวชี้วัดที่ 2.1) 
 

มิติที่ประชุม  รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) ตัวชี้วัดที่ 2.2… 
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 (2) ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : 
KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

นางสาวพิมพร  ตาดี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงานรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2566 ตามรายละเอียด KPI Template ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization : LO) ดังนี้ 
 - ในรอบเดือนพฤศจิกายน 2566 ได้รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์
ของตัวชี้วัดที่ 2.2 และได้จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของหน่วยงาน พร้อมทั้งก าหนด
มาตรการแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด แผนด าเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิชาการ/นวัตกรรม  
ที่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน  
 - ได้จัดประชุมคณะกรรมการ กพว.ของหน่วยงาน เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 
เพ่ือพิจารณาคัดเลือกผลงานวิชาการ/นวัตกรรม ที่จะน ามาสร้างหรือพัฒนาผลงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
โดยได้พิจารณาคัดเลือกผลงานเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานด้านบัญชี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยเบิกจ่ายภายใต้สังกัด กรมอนามัย” ของนายทรงวุฒิ  สอนสุด นักวิชาการเงิน
และบัญชีช านาญการ เป็นผลงานวิชาการที่จะพัฒนาตามภารกิจของกองคลัง และรายงานผลการด าเนินการ  
ในตัวชี้วัดที่ 2.2 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 (3) ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ  
      นางสาวทิตยา ศุภกุลธาดาศิริ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รายงานผลการติดตาม
ก ากับ ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2566 ดังนี้ 
  จากข้อมูลในระบบ New GFMIS Thai ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 พบว่ากองคลังมีผล 
การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมมากกว่าเป้าหมายเดือนพฤศจิกายน 2566 ซึ่งก าหนดอยู่ที่ร้อยละ 25 
โดยกองคลังสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้จ านวน 514,498.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.12 รายละเอียดดังนี้ 
     ตารางรายงานสถานการณ์การใช้งบประมาณในภาพรวม ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566  
 
   
 
 
    
 
 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
 
 
 
 

(4) ตัวชี้วัดที่ 2.4… 

ผลเบิกจา่ย คิดเป็น% เป้าหมาย พ.ย.

งบด าเนินงาน     900,700.00          900,700.00                    -      514,498.13 57.12      25.00            386,201.87         
21009140009002000000  - บคุลากรภาครัฐ 132,000.00    132,000.00         -                  12,400.00     119,600.00         
21009400041002000000  - สังคมสูงวยั ผ.1 768,700.00    768,700.00         -                  502,098.13 266,601.87         

-                    -                  -                    
รวมทัง้หมด 900,700.00    900,700.00         -                  514,498.13   57.12      25.00            386,201.87         

การเบิกจา่ย
งบคงเหลือ

รายงานสถานะการใช้จา่ยงบประมาณของกองคลัง
 ณ 30 พฤศจกิายน 2566

จดัสรรทัง้ปี +/- งบหน่วยงบฯ สุทธิ ใบสั่งซ้ือ/สัญญา
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 (4) ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 นางสาวพิรุณขวัญ หงส์สิริรัตน์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รายงานผลการด าเนินงาน
จัดท าตัวชี้วัดที่ 2.4 ว่าได้ด าเนินการบันทึกผลการด าเนินงานของเดือนพฤศจิกายนในระบบ DOCเมื่อวันที่  
1 ธันวาคม 2566 ให้ตรงตามผลการเบิกจ่ายในระบบ GFMIS โดยได้น าผลการด าเนินงานจากโครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเครือข่ายด้านการเงินการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ซึ่งจัดไปเมื่อวันที่ 6 - 8 พฤศจิกายน 2566 และได้บันทึกผลการด าเนินงานในโครงการบริหารจัดการ
หน่วยงานค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตามสิทธิ ซึ่งเป็นการเบิกค่าใช้จ่ายจ าพวกค่าเช่าบ้านของบุคลากรในกองคลัง  โดยมี
รายละเอียดผลการเบิกจ่าย ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 มติที่ประชุม  รับทราบ 
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 (5) ตัวชี้วัดที่ 2.5 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 
 เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 
 นางพิสมัย พุ่มสุข เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน
พฤศจิกายน 2566 ตัวชี้วัดที่ 2.5 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่ 
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ดังนี้  
 - ขั้นตอนที่ 3 และขั้นตอนที่ 5 อยู่ระหว่างจัดท าชุดข้อมูล ตามหลักเกณฑ์แนวทางที่เจ้าภาพ 
ตัวชี้วัดก าหนด โดยประสานให้ทางกองแผนงาน ช่วยเขียนโปรแกรม เพ่ือจะได้น าไปตอบขั้นตอนที่ 4 ต่อไป 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 

  3.1.2 ภารกิจของหน่วยงาน/ตัวชี้วัดเพิ่มเติม (KPI Function) กองคลัง จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
  (1) ตัวชี้วัด Function 4.7 ร้อยละความส าเร็จของการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
และการจ าหน่ายพัสดุภายหลังการตรวจสอบพัสดุประจ าปี  
 นางสาววริษฐา โพธิ์กลางดอน นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ รายงานการด าเนินงาน 
ของตัวชี้วัดต่อที่ประชุม ดังนี้  
 การด าเนินงานของตัวชี้วัดด าเนินการในระดับของ Process ของตัวชี้วัด ในประเด็นของ  
 1. Assessment การวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด และการวิเคราะห์ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงความต้องการและความต้องการ/ความคาดหวัง 
 2. Advocacy/ Intervention ก าหนดมาตรการและแผนขับเคลื่อน เพ่ือต้องการผลลัพธ์
ตามท่ีก าหนด คือ  

1) จ านวนหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สามารถ
ด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีได้ทันภายใน 30 วันท าการนับแต่เริ่มด าเนินการตรวจสอบ  

2) จ านวนหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สามารถ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงได้ทันภายในสิ้นเดือนพฤศจิกายน 2566  

3) จ านวนหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สามารถ
จ าหน่ายพัสดุช ารุด เสื่อมสภาพ หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ในราชการหลังจากคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง
ตรวจสอบและพิจารณาเสนอรายงานเพ่ือจ าหน่ายภายใน 60 วัน นับถัดจากวันที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐสั่งการ 
  3. Management and Government ก าหนดแนวทางการติดตามการด าเนินงานตัวชี้วัด 
และผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 2 ซึ่งมีทั้งหมด 6 กิจกรรม เพ่ือเป็นกิจกรรม
ขับเคลื่อนในรอบ 5 เดือนแรก  
ผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนฯ  

ก าหนดกิจกรรมในการขับเคลื่อนตัวชี้วัด จ านวน 6 กิจกรรม  ในรอบ 5 เดือนแรก โดยกิจกรรม     
ที่มีผลการด าเนินการแล้ว ได้แก่ 
  1. กิจกรรมที่ 1 จัดท าบทวิเคราะห์สถานการณ์ GAP และประเด็นความรู้ เพ่ือก าหนด
มาตรการและแผนขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
   2. กิจกรรมที่ 2 ก าหนดแนวทางให้หน่วยงานด าเนินการตามขั้นตอนของแผนการ
ตรวจสอบพัสดุและการจ าหน่ายพัสดุ ปี 2566  
  3. กิจกรรมที่ 3 ตรวจสอบวันที่คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีเสนอรายงานผล
ต่อหัวหน้าหน่วยงานทราบ (รายละเอียดตามเอกสารแนบตัวชี้วัดที่ 4.7) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
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 (2) ตัวชี้วัด Function 4.8 ระดับความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงินกรมอนามัย  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 นางสาววิชุดา แสงฤทธิ์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รายงานผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดที่ 4.8 ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2566 ดังนี้ 
 ได้ด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด ข้อมูล สารสนเทศ ที่น ามาใช้ประกอบการ
วิเคราะห์ตัวชี้วัด และจัดท าบทวิเคราะห์ตามรายการดังนี้  
 1.1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด (ผลผลิต/ ผลลัพธ์ระดับ Le (Level) ของผลการ
ด าเนินการในปัจจุบัน) 

 1.2 ผลการวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือขับเคลื่อนตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  -  กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  -  ความต้องการ/ ความคาดหวัง 

  -  ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการ 
 ทั้งนี้ได้ก าหนดมาตรการและแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์
กองคลัง และรายงานผลในระบบ DOC เรียบร้อยแล้ว (บทวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด รอบที่ 1) 

ผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2566 

กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการขบัเคลื่อน/หลกัฐาน 

แผน ผล 
1. ก าหนดแนวทางในการเปิดเผยรายงาน
การ เ งิ นผ่ านทา งสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิ กส์  
ให้หน่วยเบิกจ่ายภายใต้สังกัดกรมอนามัย
ได้ถือปฏิบัติ 

1 1 ต.ค.66 กองคลังได้ก าหนดแนวทางในการ
เปิดเผยรายงานการเงินผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้หน่วยเบิกจ่าย
ภายใต้สั งกัดกรมอนามัย ได้ ถื อ
ป ฏิ บั ติ  ต า ม ห นั ง สื อ ที่  ส ธ 
0903.03/ว.7422 ลงวันที่ 10 
ต.ค.2566 
(แนวทางการ เปิ ด เผยรายงาน
การเงินผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
รายงานข้อมูลในระบบ DOC แล้ว
ในรอบเดือน พ.ย.66 

2. ก าหนดแนวทางในการเลือกใช้บัญชี
แยกประเภท เพ่ือให้การจ าแนกข้อมูล
ทางการเงินเป็นมาตรฐานเดียวกัน และ
แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานทราบ 

1 - ธ.ค.66 – 
ก.ค.67 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

3. จัดประชุมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบัญชี เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการจัดท าบัญชี
ภาครัฐ 

1 1 พ.ย.66    กองคลั งได้จัดโครงการประชุม   
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและเครือข่ าย   
ด้ านการเงินการคลั ง” ประจ าปี

https://finance.anamai.moph.go.th/th/kpi-67-sub/download?id=114006&mid=38633&mkey=m_document&lang=th&did=33477
https://finance.anamai.moph.go.th/th/kpi-67-sub/download?id=114007&mid=38633&mkey=m_document&lang=th&did=33477
https://finance.anamai.moph.go.th/th/kpi-67-sub/download?id=114007&mid=38633&mkey=m_document&lang=th&did=33477
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กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการขบัเคลื่อน/หลกัฐาน 

แผน ผล 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 
6 - 8 พ.ย. 2566 ณ โรงแรมดิ ไอเดิล 
โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ จังหวัด
ปทุมธานี เ พ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับด้านการเงิน
การคลัง และแนวทางการจัดท า
บัญชีภาครัฐ (One page) 
รายงานข้อมูลในระบบ DOC แล้ว
ในรอบเดือน พ.ย.66 

4. การจัดท าและน าส่งรายงานงบทดลอง
ประจ า เ ดื อนของหน่ วย เบิ กจ่ าย ให้
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้ทัน
ภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

รอบที่ 1 
4 ครั้ง 

รอบที่ 2 
5 ครั้ง 

1 ต.ค.66 - 
ก.ค.67 

1.การจัดท าและน าส่งรายงานงบทดลอง
ประจ าเดือน ต.ค.66 (ดาวน์โหลด) 
รายงานข้อมูลในระบบ DOC แล้ว
ในรอบเดือน พ.ย.66 

5.น าส่งรายงานการเงิน กรมอนามัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566          
ให้กระทรวงการคลัง และส านักงาน    
การตรวจเงินแผ่นดิน ภายใน 90 วัน    
นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ (28 ธ.ค.2566) 

1 - ธ.ค.66 อยู่ระหว่างด าเนินการ 

6. สรุปรายงานผลการตรวจสอบและ
รับรองรายงานการเงินของกรมอนามัย 
จากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1 - มี.ค. – 
พ.ค.67 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

7. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อน
การด าเนินงานตัวชี้วัด 

2 - ก.พ. และ 
ก.ค.67 

ยังไม่ถึงระยะเวลาด าเนินการ 

 
 มติที่ประชุม  รับทราบ 

 

 

 

(3) ตัวชี้วัด… 

https://finance.anamai.moph.go.th/th/kpi-67-sub/download?id=114030&mid=38633&mkey=m_document&lang=th&did=33477
https://finance.anamai.moph.go.th/th/kpi-67-sub/download?id=114026&mid=38633&mkey=m_document&lang=th&did=33477
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 (3) ตัวชี้วัด Function 4.9 ระดับความส าเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 
ด้านการรับเงินผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
  นางสาวบุษณี  ม่วงชู  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รายงานผลการด าเนินงานจัดท า
ตัวชี้วัด Function ระดับความส าเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้านการรับเงินผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2566 ดังนี้ 
  - ในรอบเดือนพฤศจิกายน 2566 ได้รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์
ของตัวชี้วัดที่ 4.9 ระดับความส าเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้านการรับเงินผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์และได้จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือขับเคลื่อน
ตัวชี้วัด  
   - มีการก าหนดมาตรการขับเคลื่อนตัวชี้วัด และจัดท าแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด 
 - มีรายงานการติดตามการด าเนินงานตัวชี้วัดตามค ารับรองฯทุกเดือน และน าขึ้นเว็บไซต์ 
ของหน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือน 
 

 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องอ่ืนๆ 
 4.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มงาน 
              กลุ่มพัสดุ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ การอบรม ทักษะการโค้ชอย่างมืออาชีพ (Professional 
Coaching) บรรยายโดยนางสาวปวิตรา รุ่งเรือง ต าแหน่งนักวชิาการพัสดุช านาญการพิเศษ มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 การพัฒนาทักษะการเป็นโค้ชแบบมืออาชีพ เป็นกิจกรรมเพ่ือพัฒนาหัวหน้ากลุ่มงานให้เป็น
ผู้สอนงาน (Coach) ให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยเป็นการดึงศักยภาพของทีม การเรียนรู้ 
และให้ค าแนะน า/ที่ปรึกษา ชี้แนะแนวทาง ประสบการณ์ความส าเร็จของ Coach อยู่ที ่วิธีคิด และ วิธีการ  

เป้าหมาย  
 สามารถใช้ทักษะการโค้ชในการพัฒนาตนเอง และผู้อ่ืนได้ 
 น าทักษะการโค้ชไปประยุกต์ใช้ในการท างาน/ส่วนตัว 
 เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงาน/องค์กร  
 เสริมสร้าง Engagement ให้กับสมาชิกในหน่วยงาน/องค์กร  

Coaching คืออะไร  
 กระบวนการพูดคุยระหว่างโค้ชกับผู้รับการโค้ช ในการกระตุ้นความคิดอย่างสร้างสรรค์  
 เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจกับผู้รับการโค้ช  
 เพ่ือให้โค้ชเกิดการตระหนักรู้/ตื่นรู้ ด้วยตนเอง  
 เพ่ือให้ผู้รับการโค้ชน าศักยภาพของตนเองมาใช้ในชีวิตได้อย่างเต็มที่  
 เป็นการเสริมสร้างการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงตามหลัก 70 : 20 : 10 (70 หมายถึง 
เป้าหมายจะส าเร็จได้ด้วยตัวของผู้รับการโค้ช 20 เกิดจากการสอนหรือการโค้ช 10 หมายถึง
ความรู้หรือประสบการณ์ของตัวผู้รับการโค้ช)  

Coaching เป็นกระบวนการสอน ผ่านกระบวนการคิด พูดคุย กระตุ้นให้เกิด/สร้างแรง
บันดาลใจ โดยการโค้ช ไม่ได้มาแทนการสอน การสั่งการ แต่เป็นอีกเครื่องมือหนึ่ง ที่เป็น
ทางเลือกให้ผู้น าใช้ในการพัฒนาตนเอง และทีม 

MINDSET...  
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 MINDSET ส าคัญของ COACH  
 มาพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุติทา อุเบกขา)  
 Growth Mindset ยืดหยุ่น วิวัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี  
 Unconditional Positive Regards การมองมุมบวก ที่ไม่มีเงื่อนไข  

แยกแยะ 3H  
 Head ความคิด  
 Heart ความรู้สึก  
 Hand การกระท า  

เข้าใจตนเอง และผู้อ่ืน ด้วยแนวคิด “สัตว์ 4 ทิศ” กระทิง อินทรี หมี หนู ซึ่งล้วนมีจุดเด่น จุดด้อยในตัวเอง 
     ลักษณะของกระทิง ชอบเอาชนะ ชอบการแข่งขัน ตรงไปตรงมา มีเป้าหมายชัดเจน ตอบสนอง
ต่อปัญหาต่าง ๆ ได้รวดเร็ว  
 จุดแข็ง เป็นผู้น า รับผิดชอบ รักพวงพ้อง มุ่งมั่น ไม่ยอมแพ้อุปสรรค พลังเยอะ เป็นนักปฏิบัติ  
 จุดอ่อน ยึดตัวเองเป็นใหญ่ ไม่ชอบการควบคุม ไม่ชอบการถูกสั่ง เน้นผลลัพธ์มาก (เน้นผลส าเร็จ)  
ไม่ใส่ใจรายละเอียด ให้ความสัมพันธ์น้อย 
 การอยู่ร่วมกับเขา ต้องเข้าใจให้มาก พูดตรงไปตรงมา ไม่อ้อมค้อม เน้นผลลัพธ์ เป้าหมายรวดเร็ว 

      ลักษณะของอินทรี ชอบเข้าสังคม ชอบพูด ชอบเจรจา ชอบท าอะไรใหม่ๆ ไม่ชอบความจ าเจ  
มีจินตนาการสูง (คิดนอกกรอบ) เล็งผลลัพธ์เลิศ วิสัยทัศน์ดี ต้องการผลที่ว้าว ไม่ลง detail เน้น Desigh เป็นนักคิด 
นักฝัน ท าอะไรหลายๆ อย่างในเวลาเดียวกัน   
  จุดแข็ง มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่ผู้อื่นคิดไม่ถึง ชอบเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ๆ มีความรู้กว้าง และหลากหลาย เป็น “ผู้มองอนาคต”  
 จุดอ่อน คิดเยอะ ไม่ค่อยได้ลงมือท าเป็นชิ้นเป็นอัน ท างานหลายอย่างจนขาดการโฟกัส ไม่ค่อย 
ใส่ใจรายละเอียด ขาดล าดับความส าคัญของงาน  
   การอยู่ร่วมกับเขา บอกเป้าหมายให้เขาไปหาวิธีการจัดการเอง ไม่ต้องจ าจี้จ้ าไช หากิจกรรม 
แปลกใหม่ให้ท า ชวนคุยเรื่องอุดมการณ์ วิสัยทัศน์  

ลักษณะของหมี ให้ความสนใจกับความมั่นคงสูง การเปลี่ยนแปลงต้องช้าแต่ชัวร์ เน้นคุณภาพและ 
กระบวนการที่ถูกต้อง เป็นระบบ แบบแผน ชอบหาข้อมูล รายละเอียด มีระเบียบวินัย มีโลกส่วนตัวสูง ไม่ค่อย
เปิดเผยความรู้สึก ไม่ชอบความวุ่นวาย  
 จุดแข็ง รอบคอบ ไม่ค่อยพลาดรายละเอียด รู้ลึก รู้จริง รับผิดชอบสูง ใช้เหตุผล และข้อมูล  
ในการตัดสินใจ เน้นป้องกันปัญหามากกว่าตามแก้ไข อุดความเสี่ยง (เห็นความเสี่ยง) เป็น “นักวางระบบ”   
 จุดอ่อน มีความอนุรักษ์นิยม การปรับตัวเปลี่ยนแปลงช้า ถ้าเชื่อมั่นในหลักการของตัวเองแล้ว  
จะไม่ค่อยรับฟังผู้อ่ืน ท างานบนกฎระเบียบ ไม่ยืดหยุ่น 
   การอยู่ร่วมกับเขา ให้ข้อมูล บอกหลักการ ทฤษฎี ท างานแบบมีระบบ แบบแผน ขั้นตอนที่ชัดเจน 
ปล่อยให้มีโลกส่วนตัว  
   ลักษณะของหนู มีเมตตา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน อ่อนไหว ให้ความส าคัญกับความรู้สึก
มากกว่าเหตุผล ปราดเปรียว ว่องไว รักสนุก สุภาพ ประนีประนอม หลีกเลี่ยงความขัดแย้ง  
 จุดแข็ง ท างานเป็นทีมได้ดี ช่วยเหลือผู้อื่น คอยท าหน้าที่รับฟัง ใส่ใจความรู้สึกผู้อ่ืน ท าหน้าที่ 
ประสาน กาวใจ ไม่ท าให้เกิดความขัดแย้ง เป็น “นักประสานงาน” 

จุดอ่อน… 
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 จุดอ่อน เป็นคนยอมตาม เกรงใจผู้อ่ืน ไม่ชอบเป็นผู้น า ช่วยผู้อ่ืนจนอาจท าให้งานตัวเองไม่ส าเร็จ  
ตัดสินใจโดยยึดความรู้สึกมากกว่าเหตุผล  

การอยู่ร่วมกับเขา ให้ใจความรู้สึก เน้นการท างานร่วมกัน ให้ก าลังใจ พูดคุยแบบสุภาพ ให้ข้อมูล  
หรือวางแผนงานให้อย่างชัดเจน  

ทักษะการโค้ช 
 การสังเกตผู้รับการโค้ช ทั้งภาษาพูด ภาษากาย เพ่ือให้เข้าใจ 3H ของผู้รับการโค้ช เพ่ือใช้   

ในการสะท้อน ให้ผู้รับการโค้ชตระหนักรู้  
 การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ เป็นพฤติกรรมที่เขาปรารถนาดีเราตลอด ไม่ท าร้ายเรา พร้อมที่จะ

รับฟังอย่างไม่มีเงื่อนไข พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ และเก็บความลับได้  
 การฟัง (Active Listening) จับใจความเนื้อหาส าคัญได้ ระบุความรู้สึกของผู้พูดได้ ระบุถึงความคิด 

ความเชื่อของผู้พูดได้  
 การตั้งค าถาม (Questioning) เพ่ือให้ผู้รับการโค้ชตระหนักรู้ เข้าใจปัญหาและสถานการณ์   

ที่เกิดขึ้นได้ครบถ้วน มีวิธีการมองปัญหาได้จากหลากหลายมุมมอง และอาจมองในมุมมองใหม่ๆ 
และอาจเป็นค าถามที่ท้าท้ายที่สามารถดึงศักยภาพของผู้รับการโค้ชได้มากกว่าเดิม 
จะหลีกเลี่ยงค าว่า “ท าไม” เป็นค าถามส ารวจตัวเอง เช่น ต้องเรียนรู้อะไร หรือต้องเรียนรู้
อะไรเพ่ิมขึ้น หากต้องการบรรจุเป้าหมายผลลัพธ์มากกว่านี้ต้องท าอะไร  เช่น ให้ช่วยอธิบาย
ขั้นตอนปฏิบัติต่อจากนี้เพ่ือความชัดเจน (Laser) เพ่ือ clearify สร้างความเข้าใจตนเอง สร้าง
ความเข้าใจเชิงลึกให้เห็นตัวเองมากขึ้น เห็นแนวทางมากขึ้น และวิธีการไหนที่เหมาะกับเขา
มากที่สุด จุดความเชื่อมั่นที่เขามี และพร้อมกับการสอนงาน ตกผลึก และสามารถดึงศักยภาพ
ของเขาออกมาได้ เพ่ือน าไปปฏิบัติ 

 การสะท้อน/การทวนความ (Reflection) /การใช้อุปมาอุปมัย/การชื่นชม เพ่ือให้โค้ช และ
ผู้รับการโค้ชเข้าใจตรงกัน แสดงให้เห็นการฟังอย่างตั้งใจของโค้ช เป็นการให้ผู้รับการโค้ชได้
ตระหนักรู้สิ่งที่ตนเองเพ่ิงพูดออกไป ด้วยการได้ยินสิ่งที่ตนเองพูดอีกครั้งหนึ่ง การใช้อุปมาอุปมัย 
ช่วยให้ผู้รับการโค้ชเห็นสิ่งที่เองสื่อสารออกมาในลักษณะของภาพ เช่น สิ่งที่คุณเพ่ิงเล่าออกมา 
ท าให้ผมนึกถึงภาพพายเรือในอ่าง วนไปวนมา หรือการชื่นชม เช่น การให้คุณค่า ความมุ่งมั่น 
ทุ่มเท และการเป็นคนคิดบวก ฯลฯ  

 การสื่อสารแบบตรง (Direct Communication) เริ่มด้วย “ขออนุญาต” สื่อสารสิ่งที่โค้ช
ตีความ ให้ผู้รับการโค้ชได้รับทราบอย่างตรงไปตรงมา  

กระบวนการ Coach  
 เริ่มต้นด้วยความเป็นกันเอง ท าให้ผู้รับการโค้ชผ่อนคลาย 
 พูดถึงกระบวนการโค้ช เพื่อให้ผู้รับการโค้ชเข้าใจ มีลักษณะอย่างไร มีกฎกติกาในการพูดคุย  
 เข้าสู่การโค้ชด้วย G.R.O.W Model 

G (Goals) เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ 
R (Reality) สถานการ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน  
O (Options) ทางเลือกต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
W (Will) ความตั้งใจหรือสิ่งที่จะลงมือท า ตามทางเลือกที่ได้เลือกไว้  
 

การสรุป... 
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การสรุปผลการโค้ชในแต่ละครั้ง 
 ให้ผู้รับการโค้ชเป็นผู้สรุป 
 ผู้รับการโค้ชได้ตระหนักรู้/ตื่นรู้ อะไรบ้าง จากการพูดคุยกัน 
 ผู้รับการโค้ชมีความคิด ความรู้สึกอย่างไร เมื่อจบการโค้ชครั้งนี้ 
 อยากให้ช่วยเหลือ หรือ สนับสนุนอะไรบ้าง ในระหว่างที่น าสิ่งที่ ได้รับการโค้ชไปลงมือ

ปฏิบัติ  
 โค้ชให้ก าลังผู้รับการโค้ช และแสดงความเชื่อมั่นว่าผู้รับการโค้ชสามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ได้  
 ขอบคุณผู้รับการโค้ช ที่ให้ความร่วมมือ  
 นัดหมายการโค้ชเพื่อติดตามในครั้งต่อไป 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

  4.2 ขอทบทวนรายช่ือผู้รับผิดชอบงานสื่อสารฯ 
 ตามที่กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ มีหนังสือขอทบทวนรายชื่อผู้รับผิดชอบ 
งานสื่อสารฯ และช่องทางการสื่อสารออนไลน์ของหน่วยงาน โดยขอสิทธิ์เข้าถึงข้อมูล Page Facebook ทุกบัญชี 
ของหน่วยงาน แต่เนื่องจาก Page Facebook ของกองคลังที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน สร้างจากบัญชีส่วนตัวมีผู้ดูแลเพจ  
เพียงคนเดียว เพจไม่ค่อยเคลื่อนไหว ไม่ทันสถานการณ์ มีผู้ติดตามน้อยมาก กลุ่มอ านวยการ จึงประสานขอให้
กองส่งเสริมความรอบรู้ฯ เปิดบัญชี Page Facebook ให้ใหม่ โดยใช้บัญชีของกองคลังที่เพ่ิงได้มา  
  ดังนั้น เพ่ือให้เพจมีการเคลื่อนไหว ข้อมูลทันสถานการณ์ และให้มีผู้ติดตามเพ่ิมขึ้น จึงขอ
รายชื่อผู้ดูแลเพจจากทุกกลุ่มงาน เพ่ือท าหน้าที่ช่วยกันดูแลเพจ พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกองคลัง 
และข้อมูลของกลุ่มงาน ทั้งนี้ เมื่อได้เพจใหม่แล้วจะได้ให้สิทธิ์การเข้าถึง Page Facebook ของกองคลัง ต่อไป 
 

 มติที่ประชุม ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว โดยแต่ละกลุ่มงานได้ส่งตัวแทนเพ่ือเข้าร่วมเป็นผู้ดูแลเพจ 
กองคลัง ดังนี้  
ล าดับ กลุ่มงาน ผู้แทนดูแลเพจ ต าแหน่ง 

1 กลุ่มอ านวยการ นางสาวณัฏฐณิชา  ศรีทองจันทร์ เจ้าพนักงานธุรการ 
2 กลุ่มงบประมาณ นางสาวทิตยา ศภุกุลธาดาศิริ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
3 กลุ่มบัญชี นายศราวุธ  ธรรมชาติ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
4 กลุ่มพัสดุ นายญาณพล ใจอินต๊ะ นักวิชาการพัสดุ 
5 กลุ่มการเงิน นายเขมินท์  พงค์พัด เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

  

 ทั้งนี้ เห็นควรมอบนายศราวุธ  ธรรมชาติ ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน กลุ่มบัญชี  
เป็นผู้ดูแล Page Facebook ของกองคลัง ล าดับที่ 1 และมอบนายญาณพล  ใจอินต๊ะ ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ 
กลุ่มพัสดุ เป็นผู้ดูแล Page Facebook ของกองคลัง ล าดับที่ 2 
 

เลิกประชุมเวลา ๑6.3๐ น 
 
 

 นางพิสมัย  พุ่มสุข ผู้จดรายงานการประชุม 
 นางจรัญญา  สะเริญรัมย์ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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การประชุมกองคลัง 
ครั้งที่ 2/2567 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วันจันทร์ที ่4 ธันวาคม 2566 เวลา 13.30 – 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมกองคลัง อาคาร 5 ชั้น 2 กรมอนามัย 
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