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รายงานผลการวิเคราะห์การบริหารแผนและการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ กองคลัง กรมอนามัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2562- มีนาคม 2563) 

------------------------------------------ 
  เพ่ือให้การจัดท าแผนปฏิบัติการกองคลัง เป็นไปตามแนวทางที่กรมอนามัยก าหนด กองคลัง      
ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมอนามัย ที่ สธ 0905.02/ว776 ลงวันที่ 29 มกราคม 2562 เรื่อง ก าหนดแนวทางการ
บริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบด าเนินงาน) ซึ่งกองแผนงานได้ก าหนดแนวทางให้หน่วยงานด าเนินการเริ่ม
ตั้งแต่การจัดท าแผนปฏิบัติการ และการปรับแผนปฏิบัติการ ซึ่งกองคลังได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการกองคลัง 
และได้รับอนุมัติแผนปฏิบัติการ ตามหนังสือที่ สธ 0905.02/1424 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2562  เรื่องขออนุมัติ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ระดับหน่วยงาน (รอบที่ 2) ในส่วนของการบริหารแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือให้ผลเบิกจ่ายของกรมอนามัยเป็นไปตามเป้าหมายที่กรมอนามัยก าหนด กองคลังได้ด าเนินการตามหนังสือ    
กองคลัง ที่ สธ 0903.02/ว8267 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 เรื่องแนวทางการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ซึ่งได้ก าหนดมาตรการและเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของกรมอนามัยเป็นรายเดือนและราย  
ไตรมาส จึงได้น ามาใช้ประกอบเป็นข้อมูลในวางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณในระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงาน
กรมอนามัย (DOC 4.0) ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารแผนปฏิบัติการเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้       
กองคลัง   จึงได้น าข้อมูลแผนปฏิบัติการและความรู้การบริหารแผนฯ ดังกล่าว มาวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหา Gap และ
น ามาก าหนดนโยบาย/มาตรการ/แผนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ปัญหา/สาเหตุ 
1.1 มีการปรับสาระส าคัญของโครงการ ได้แก่ ชื่อโครงการ/วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ/กิจกรรม/การเพ่ิม-ลดงบประมาณ 
1.2  กิจกรรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการปรับช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน 
1.3 ได้รับอนุมัติให้จัดท าโครงการนอกแผนปฏิบัติงาน โดยได้รับจัดสรรเงินจากงบกลาง    

กรมอนามัย ท าให้งบประมาณเพ่ิมข้ึน 
2. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

- ไม่มี 
3. มาตรการด าเนินการ 

3.1 มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และติดตามผลการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนเป็นประจ าทุกเดือน 

3.2 แต่งตั้งคณะท างานในการจัดท าแผนปฏิบัติการกองคลัง 
3.3 หากมีความจ าเป็นต้องปรับแผนปฏิบัติการ ให้คณะท างานฯ พิจารณาปรับแผนได้ไม่เกิน 

1 ครั้ง : 10 กิจกรรม 
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3.4 จัดท า Flow chart แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานใน 3 ส่วน เพ่ือให้บุคลากรรับทราบและ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 

- การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- การบันทึกแผนการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบ DOC 
- การบริหารและขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

4. จัดท าแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน (ตามเอกสารที่แนบ) 



ตค.62 พย.62 ธค.62 มค.63 กพ.63 มีค.63 เมย.63 พค.63 มิย.63 กค.63 สค.63 กย.63

1 จัดท าแผนปฏิบัติการในระบบศูนย์ปฏิบัติการกรมอนามัย (DOC 4.0) ประจ าปีงบประมาณ 2563

2 แต่งต้ังคณะท างานในการจัดท าแผนปฏิบัติการกองคลัง

3 วิเคราะห์ช่องว่าง (GAP Aanlysis) ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ

4 จัดท า Flow chart แสดงขั้นตอนการบริหารและขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการ กองคลัง

5 ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ / จัดท ารายงาน รบจ.1 ทุกวันที่ 15-20 ของเดือน

6 ประชุมติดตามความก้าวหน้า / ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในระบบ DOC ทุกวันที่ 5 ของเดือน

7 บันทึกผลการปฏิบัติการในระบบ DOC ทุกวันที่ 25-30 ของเดือน

แผนปฏิบตัิการบริหารและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ (DOC 4.0) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน กองคลัง กรมอนามัย

ล าดับ รายการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563


