
ตัวช้ีวัดที่ 7   : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
     (IDP) 
คะแนนตัวช้ีวัด  : 5 คะแนน 
ค าอธิบาย  : 

 ความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  ผลการพัฒนาบุคลากรที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหนงงที่สูงึึ้นในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การก าหนด รวมไปถึงเป็นการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือรองรับบทบาท ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปึองหนงวยงาน โดยเป็นการพัฒนาในด้าน
ตงางๆ ดังนี้ 

   1. ความรู้ความสามารถ  หมายถึง  ความรูที่บุคคลแตละต าแหนง/ลักษณะงานมีในสาึา   
ตางๆ  ส าหรับใชในการปฏิบัติงาน จ าแนกออกเปน 2 ประเภท คือ 1) ความรูความสามารถ ที่ใชในการปฏิบัติงาน 2) ความ
รคูวามสามารถดานกฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่จ าเป็นตองใชในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
   2. ทักษะ  หมายถึง  สิ่งที่เกิดจากการปฏิบัติงาน การสั่งสมประสบการณ การฝกฝน   
จนเกิดความช านาญและคลองแคลว หรือเชี่ยวชาญในด้านตงางๆ รวมทั้งเกิดจากการพัฒนา และให้เกิดึึ้น โดย
จะต้องใช้ระยะเวลาส าหรับฝึกปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะนั้นึึ้นมา ซึ่งจ าเปนตงอการปฏิบัติงาน โดยแบงงเป็น 4 ทักษะ 
ได้แกง 1) การใช้คอมพิวเตอร์ 2) การใช้ภาษาอังกฤษ 3) การค านวณ 4) การจัดการึ้อมูล  
   3. สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู้ความสามารถ 
ทักษะและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าใหบุคลากรสร้างผลงานได้โดดเดงนในองค์กร โดยการประเมินสมรรถนะ        
ึองบุคลากรึองสงวนราชการตามแนวทางึอง ก.พ. ต้องมีการประเมินสมรรถนะหลัก และ/หรือสมรรถนะ       
ในสายวิชาชีพ ส าหรับสมรรถนะหลักเป็นคุณลักษณะรงวมึองึ้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ เพ่ือหลงอหลอม
คงานิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์รงวมกัน 5 เรื่อง คือ การมุงงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม  ทั้งนี้ สงวน
ราชการสามารถก าหนดสมรรถนะเพ่ิมเติมจากสมรรถนะหลักที่ก าหนดเป็นพ้ืนฐานได้แตกตงางกันไปตามความ
เหมาะสม ดังนั้น กรมอนามัยจึงได้เพ่ิมสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ คือ สมรรถนะเรื่องการ
บริหารจัดการึ้อมูลสารสนเทศและความรู้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพึองบุคลากร โดยสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ึองแตงละต าแหนงงที่นอกเหนือจากที่กรมอนามัยก าหนดไว้ในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการสามารถก าหนดให้มีการพัฒนาได้เชงนกันตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรสามารถท าได้หลายรูปแบบ เชงน การอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ E-learning      
การค้นคว้าด้วยตนเอง การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การสอนงาน เป็นต้น 

 บุคลากรกรมอนามัย  หมายถึง  ึ้าราชการ และพนักงานราชการ ึองหนงวยงานในสังกัดกรมอนามัย  



 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  หมายถึง  การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีกิจกรรมที่ต้อง
ก าหนดส าหรับวางแผนพัฒนาบุคลากรอยงางชัดเจน เชงน หลักสูตร/หัวึ้อการพัฒนา วิธีการในการ
พัฒนา ระยะเวลาการด าเนินการ เป็นต้น โดยแผนพัฒนารายบุคคลมุงงเน้นการสื่อสารแบบสองทาง
ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา เพ่ือวางแผนรงวมกันในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหมี
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นตงอการปฏิบัติงาน 

 

เกณฑ์การให้คะแนน  :  
 พิจารณาจากความก้าวหน้าึองการด าเนินงานตามเป้าหมายแตงละระดับ ดังนี้  

ขั้นตอน เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน 
1 ศึกษา ทบทวน และวางกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 1 
2 ถงายทอด/ชี้แจง/ท าความเึ้าใจให้บุคลากรรับทราบกรอบการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล 
1 

3 จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรภาพรวมึอง
หนงวยงาน 

1 

4 ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ 1 
5 สรุปการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนฯ ทั้งระดับบุคคล และระดับหนงวยงาน 
1 

 รวม 5 

เป้าหมายความส าเร็จของงานในแต่ละรอบการประเมิน : 

ระดับขั้น
ความส าเร็จ 

รอบการประเมิน / คะแนนการประเมิน 
6 เดือนแรก คะแนน 6 เดือนหลัง คะแนน 

ึั้นตอนที่ 1 มีกระบวนการในการวางกรอบ
แนวทาง 
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

0.5 มีกระบวนการติดตามความก้าวหน้า  
การด าเนินงาน 

1 

ึั้นตอนที่ 2 มีกรอบแนวทางการพัฒนา
รายบุคคล 

1.5 บุคลากรมีการด าเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ไมงต่ า
กวงาร้อยละ 50 

0.5 

ึั้นตอนที่ 3 มีกระบวนการในการถงายทอดให้
บุคลากรรับทราบกรอบแนวทางการ
พัฒนา 

1 บุคลากรมีการด าเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ไมงต่ า
กวงาร้อยละ 60 

0.5 

ึั้นตอนที่ 4 มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 1.5 บุคลากรมีการด าเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ไมงต่ า
กวงาร้อยละ 70 

1 

ึั้นตอนที่ 5 มีแผนพัฒนาบุคลากรภาพรวมึอง
หนงวยงาน 

0.5 บุคลากรมีการด าเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ไมงต่ า
กวงาร้อยละ 80 

2 

คะแนนรวม  5  5 



เงื่อนไข : พิจารณาจากความก้าวหน้าึองการด าเนินงานตามเป้าหมายแตงละระดับตามที่ก าหนดในแนว
ทางการประเมินึ้อ 9 

แหล่งข้อมูล : รวบรวมจากึ้อมูล เอกสาร หลักฐานตงางๆ ตามแนวทางการประเมินผลและแบบฟอร์มที่    
กองการเจ้าหน้าที่ก าหนดให้หนงวยงานด าเนินการ 

 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล : จากรายงานึ้อมูล เอกสาร หลักฐานตงางๆ ตามแนวทางการประเมินผลและแบบฟอร์ม
ที่กองการเจ้าหน้าที่ก าหนดให้หนงวยงานด าเนินการ 

 
แนวทางการประเมินผล :   

รอบการประเมิน/แนวทางในการ
ด าเนินงาน 

ประเมินจากผลการด าเนินงาน/ขอ้มูล/เอกสาร/หลักฐาน
ต่างๆ ดังนี้ 

คะแนน 
ก าหนดวันจัดส่ง

ผลงาน/
หลักฐาน 

ประเมินผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559) 
 

ขั้นตอนที่ 1 : ศึกษา ทบทวน และวางกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

 
 

2 

 
31 มี.ค. 59 

     - มีกระบวนการเพื่อทบทวน วางแผน 
ก าหนดแนวทาง เพื่อการจัดท ากรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของ
หน่วยงาน เช่น มีค าสั่งคณะท างาน มีการ
ประชุมเพื่อวางกรอบแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ฯลฯ 
     - มีกรอบแนวทางที่แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการในการจัดท าแผนฯ/ด าเนินการ
ตามแผนฯ/รายงานความก้าวหน้าตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ที่หนงวยงาน
จัดท าึึ้น       ซึ่งสามารถจัดท าได้ตาม
รู ปแบบ          ที่ หนง วย ง าน เห็ นวง า
เหมาะสม เชงน คูงมือ  flowchart ฯลฯ ที่
อธิบายรายละเอียดเพื่อการจัดท าแผนฯ 
ได้แกง 

- ประเด็นในการพัฒนา (ความรู/้ทักษะ/
สมรรถนะ) 
- วิธีการพัฒนา (ประชุม/อบรม/     e-
learning/ค้นคว้าด้วยตนเอง/    การ
สอนงาน/การหมุนเวียนงาน ฯลฯ) 
- เป้าหมายการพัฒนา 
- ระยะเวลาในการพัฒนา 
- ฯลฯ 

1. ค าสั่งแตงงตั้งคณะท างานึองหนงวยงาน 0.5 

2. กรอบแนวทางการจัดท าแผนฯ/การด าเนินงาน/รายงาน
ความก้าวหน้า 

1.5 



รอบการประเมิน/แนวทางในการ
ด าเนินงาน 

ประเมินจากผลการด าเนินงาน/ขอ้มูล/เอกสาร/หลักฐาน
ต่างๆ ดังนี้ 

คะแนน 
ก าหนดวันจัดส่ง

ผลงาน/
หลักฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 : ถงายทอด/ช้ีแจง/ท าความเึ้าใจให้บุคลากรรับทราบกรอบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 1 31 มี.ค. 59 

     - แสดงให้ เห็นถึงกระบวนการหรือ
วิธีการถ่ายทอด/ช้ีแจง/ท าความเข้าใจให้
บุคลากรรับทราบกรอบการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล เพื่ อการจัดท าแผนฯ และ
รายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตาม
แผนฯ เช่น การประชุม/หนังสือเวียนแจ้ง/
เว็บไซต ์ฯลฯ 

1. สรุปรายงานการการประชุม หรือหนังสือแจ้งเวียนท่ีมี
ลายมือช่ือผูร้ับทราบ หรือหน้าเวบ็ไซต์ ฯลฯ 

1 

    
 

ขั้นตอนที่ 3 : จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรภาพรวมึองหนงวยงาน 2 31 มี.ค. 59 
     - แสดงให้เห็นแผนพัฒนาบุคลากรภาพ
หน่ วย งาน  รวมทั้ ง จ า แนกให้ เ ห็ นถึ ง
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  ทั้ งนี้ 
แผนพัฒนารายบุคคลจะต้องมีการลงนาม
เห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อใช้เป็นข้อตกลงในการ
พัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

1. บุคลากรที่ได้มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ดังนี ้
  1.1 แบบสรุปรายงานแผนการพัฒนาความรู้/ทักษะ/

สมรรถนะึองบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2559  
(เอกสารหมายเลึ 1) 
  1.2 แบบรายงานแผนการพัฒนาความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ

ึองบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2559 (เอกสารหมายเล  ึ2) 
  1.3 แบบฟอร์มแผนพัฒนารายบุคคล (เอกสารหมายเลึ 3) 

 

(1.5) 
 

0.5 
 

 
0.5 

 
0.5 

2. แผนพัฒนาบุคลากร (เอกสารหมายเลึ 4) 0.5 

ประเมินผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559) 

ขั้นตอนที่ 4 : ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ 

 
 

1 

 
 

30 ก.ย. 59 
     - แสดงให้เห็นถึงกระบวนการ     ใน
การติดตามความก้าวหน้าึอง      การ

ด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลเป็น
ระยะรอบ 6 9 และ 12 เดือน เชงน การ

ประชุม/หนังสือติดตาม ฯลฯ 

1. รายงานการประชุมที่เกี่ยวึ้อง หนังสือติดตามที่มีลายมือช่ือ
ผู้รับทราบ ฯลฯ 

1 

ขั้นตอนที ่5 : สรุปการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และรายงานผลการด าเนินงาน      ตาม
แผนท้ังระดับบคุคล และระดับหนงวยงาน 

4 30 ก.ย. 59 

     - มีการจัดท าสรุปการด าเนินงานการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล

และแผนพัฒนาภาพรวมึองหนงวยงาน 
     - บุ ค ล า กร ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒนา ต า ม

1. สรุปการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคลและแผนพัฒนาภาพรวมึองหนงวยงาน 

2. เอกสาร/หลักฐาน ที่บงงช้ีถึงึ้าราชการ และพนักงานราชการ
ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ดังนี ้

1 
 

 
 



รอบการประเมิน/แนวทางในการ
ด าเนินงาน 

ประเมินจากผลการด าเนินงาน/ขอ้มูล/เอกสาร/หลักฐาน
ต่างๆ ดังนี้ 

คะแนน 
ก าหนดวันจัดส่ง

ผลงาน/
หลักฐาน 

แผนการพัฒนารายบุคคลไมงน้อยกวงาร้อย
ละ 80 โดยได้รับการพัฒนาภายใต้เง่ือนไึ 

ดังนี ้
1. ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะที่ต้องได้รับ

การพัฒนา ประกอบด้วย 
   1.1 ความรู้/ทักษะ ต้องได้รับการพัฒนา

อยงางน้อย 1 ด้าน 
   1.2 สมรรถนะทั้ง 6 ด้าน ต้องได้รับการ

พัฒนาอยงางน้อย 1 ด้าน 
        1. การมุงงผลสัมฤทธ์ิ 

        2. การบริการที่ดี 
        3. การสั่งสมความเช่ียวชาญฯ 

        4. การยึดมั่นในความถูกต้อง 
        5. การท างานเป็นทีม 
        6. การบริหารจัดการึ้อมูล 

2. ระยะเวลาในการพัฒนา 
   บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอยงางน้อย 10 

วัน/คน/ปี ตาม พ.ร.บ. ระเบียบึ้าราชการ
พลเรือนสามัญ พ.ศ. 2551 (มาตรา 72) มติ

คณะรัฐมนตรี วันที่ 27 กรกฎาคม 2547 
(มาตรการที่ 3.7 , 3.10 และ 3.11)  และ

ยุทธศาสตร์    การปรับึนาดก าลังคน
ภาครัฐ       พ.ศ. 2549 – 2551 “การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการท างานตามบทบาทภารกิจ

อยงางมีประสิทธิภาพ” ตามแนวทางึ้อ 6 

      2.1 แบบสรุปรายงานผลการพัฒนาความรู้/ทักษะ/
สมรรถนะึองึ้าราชการประจ าปีงบประมาณ 2559 

(เอกสารหมายเลึ 5) 
      2.2 แบบรายงานผลการพัฒนาความรู้ /ทักษะ/

สมรรถนะึองึ้าราชการประจ าปีงบประมาณ 2559 
(เอกสารหมายเลึ 6) 

      2.3 แบบฟอร์มรายงานผลการพัฒนารายบุคคล 
(เอกสารหมายเลึ 7) 

** เอกสาร/หลักฐานที่ใช้ประกอบการรายงานผลการพัฒนา
รายบุคคล ซึ่งกองการเจ้าหน้าที่จะท าการสุงมประเมิน 

         1. การอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
            - หนังสืออนุมัติ ให้ เึ้ารงวมอบรมหรือประชุม    

เชิงปฏิบัติการฯ 
         2. E – Learning 
            - ประกาศนียบัตร/หนังสือรับรองผงานการอบรม 

         3. การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
            - ค าสั่งหรือึ้อสั่งการึองผู้บังคับบัญชาที่ให้

หมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
         4. การค้นคว้าด้วยตนเอง 

            - แบบรายงานการพัฒนา (เอกสารหมายเลึ 8) 
         5. การสอนงาน 

            - แบบรายงานการพัฒนา (เอกสารหมายเลึ 8) 
 

         6. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
            - เอกสาร/หลักฐานที่บงงช้ีถึงการพัฒนา หรือ         

แบบรายงานการพัฒนา (เอกสารหมายเลึ 8) 
 
หมายเหตุ 
   1. ความรู้/ทักษะ ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ด้าน  

   2. สมรรถนะทั้ง 6 ด้าน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ด้าน 

   3. บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอยงางน้อย 10 วัน/คน/ปี 
 

1 
 

 
1 

 
 

1 

 



หมายเหตุ : หนงวยงานน าหลักฐานึึ้นเว็บไซต์ึองหนงวยงาน  
 

 

 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  : ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ เบอร์ติดต่อ : 0 2590 4081, 0 2590 
4086 

ผู้จัดเก็บข้อมูล  : 1.นางสาวดรุณี  อ้นึวัญเมือง  เบอร์ติดต่อ : 0 2590 4088 
                                2.นายพงษ์เทพ  เจริญสวัสดิ์ เบอร์ติดต่อ : 0 2590 4043 
   3.นายึจรศักดิ์  สุึเปรม เบอร์ติดต่อ : 0 2590 4043 

หน่วยงาน      : กลุงมพัฒนาทรัพยากรบุคคล   กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 


