
การคัดเลือกโครงการ 

โครงการ/ปัจจัย เกณฑ์การคัดเลือกโครงการ รวม 
ความสอดคล้องกับเป้าหมาย

การด าเนินงาน 
งบประมาณ  ความจ าเป็นต้องเร่งรัดการ

ด าเนินการ 
 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรด้านการเงินการคลัง 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

1 1 1 3 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง แนวทางการจัดท า TOR ที่ดี 
การบริหารสัญญาและตรวจรับ
พัสดุให้ถูกต้องและเป็นธรรมกับ
คู่สัญญา ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1 1 1 3 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การติดตามผลการด าเนินการงาน
คลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

1 1 1 3 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาภาคีเครือข่าย
ระบบบริหารการเงินการคลัง (D-
Fins) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

1 1 1 3 

โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน
ค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตามสิทธิ์ 

1 1 1 3 
โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน 1 2 1 4 
 
 จากตารางคัดเลือกโครงการ พบว่า  โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน เป็นโครงการที่ได้คะแนนสูงสุด ใน
การน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามขั้นตอนและแบบฟอร์มที่ก าหนด 
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ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 

โครงการส าคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ 
โครงการยกระดับการ
บ ริ ห า ร ง า น ค ลั ง
งบประมาณและการ
ตรวจสอบ 
 

เ พ่ือปฏิบัติ งานเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณ 
การบริหารการเงิน การ
บริหารพัสดุและทรัพย์สิน 
กา รบริ ห า ร ง านบุ คคล
รวมทั้ ง การบริหารงาน
ด้านอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน
เ ป็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย 
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง 
และมติของคณะรัฐมนตรี 
ตลอดจนตรวจสอบการ 
ดูแลทรัพย์สินและการใช้
ทรัพยากรทุกประเภทว่า
เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

โครงการบริหารจัดการ
หน่วยงาน 

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการกองคลัง          

 
 
 

แบบฟอร์มที่ 1 

แบบฟอร์มที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรมส าคัญ 
มิติธรรมาภบิาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธภิาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจาย
อ านาจ 

ความเสมอ
ภาค 

การมุ่งเน้น
ฉันทามต ิ

1. การจัดสรร
งบประมาณ 

1 . ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก าหนด 
2 .คว ามล่ า ช้ า
ของการ ได้ รั บ
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
จ า ก ส า นั ก
งบประมาณ 

- - - - - - - - - 

2. การจัดซ้ือจัด
จ้าง 
 

ได้ผู้รับจ้างที่ไม่
ตรงตามความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
โครงการ 

จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง
ล่าช้ากว่าแผนที่
ก าหนด 

ไม่มีช่องทางให้
ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้  
เ สี ย เ ข้ า ม า
ตรวจสอบ 

1.มีข้อร้องเรียน
2 . ไม่ เปิ ด เ ผย
ข้ อ มู ล ก า ร
จัดซ้ือจัดจ้าง 

- - ไม่ด าเนินการ
ตามระเบียบ
พัสด ุ

- เลือกปฏิบัติต่อ
ผู้เสนอราคา 

- 

3. การเบิกจ่าย 
 
 
 

การเบิกจ่ายไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เ ป้ า ห ม า ย ที่
ก าหนด 

เกิดข้อผิดพลาด
ในการเบิกจ่าย 

- - การจ่ายเงินให้ผู้
มี สิ ท ธิ์ รั บ เ งิ น
ล่าช้า 

การชี้แจงเกี่ยว 
กับการเบิกจ่าย
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

การไม่ เข้ า ใจ
ระ เบี ยบของ
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

- - - 

4. การบัญชี 
 
 
 

เจ้าหน้าที่บัญชี
ข า ด ทั ก ษ ะ ใ น
การบันทึกบัญชี 

1.ความล่าช้าของ
รายงานการเงิน 
2 . ก า ร บั น ทึ ก
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ผิ ด
ประเภท 

- ไ ม่ เ ผ ย แ พ ร่
ร า ย ง า น ท า ง 
ก า ร เ งิ น สู่
สาธารณะ 

- - ก า ร จั ด ท า
ร า ย ง า น
ทางการเงินไม่
ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระเบียบ 

- - - 

แบบฟอร์มที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่าง ๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน 

กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

1.การจัดสรรงบประมาณ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.การจัดสรรงบประมาณไม่
เป็นไปตามก าหนด 
2.ความล่าช้าของการได้รับ
งบประมาณ จากส านัก
งบประมาณ 

2 
 
3 

5 
 
5 

10 
 

15 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรบัความเสีย่ง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
  ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ  
1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                       กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสี่ยง 3. การยอมรับความเสี่ยง              
                                                      4. การถา่ยโอนความเส่ียง 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 3 



แบบฟอร์มการจัดท ารายละเอยีดตัวชี้วดั (KPI Template)  
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

2 การจัดซ้ือจัดจา้ง ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.ได้ผู้รับจ้างที่ไม่ตรงตามความ
ต้องการของโครงการ 
2.ไม่มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้  
เสียเข้ามาตรวจสอบ 

4 
 
2 

3 
 
3 

12 
 
6 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

- ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้รับเหมาให้ชัดเจน 
- ก ากับการตรวจสอบ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
ผู้ รั บ เหมาให้มี กา ร
ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง
จริงจัง 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่
ก าหนด 
2..มีข้อร้องเรียน 
3.ไม่เปิดเผยข้อมูลการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

2 
 
1 
1 

2 
 
1 
1 

4 
 
1 
1 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-จัดท าแผนปฏิบัติงาน    
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
ให้ชัดเจน 
-จัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซ้ือจัด
จ้างและประกาศ
รายชื่อชนะการ
ประมูล 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

1.ไม่ด าเนินการตามระเบียบ
พัสด ุ

1 4 4 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

1.ไม่ด าเนินการตามระเบียบ
พัสด ุ
2.เลือกปฏิบัติต่อผู้เสนอราคา 

1 
 
1 
 
 

4 
 
5 

4 
 
5 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

3.การเบิกจ่าย ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด 
2.การจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธิ์รับเงิน
ล่าช้า 

4 
 
3 

5 
 
1 

20 
 
3 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-จัดท าแผนปฏิบัติงาน    
ในการเบิกจ่ายให้
ชัดเจน 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.เกิดข้อผิดพลาดในการ
เบิกจ่าย 

1 1 1 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

ก ากับการตรวจสอบ
การเบิกจา่ยให้รัดกุม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

1.การไม่เข้าใจระเบียบของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
2.การชี้แจงเกี่ยวกับการเบิก 
จ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1 
 
2 

5 
 
5 

5 
 

10 
 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

-    1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ทีใ่ชใ้นการจดัการกบัแตล่ะความเสี่ยง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

4.การบัญชี ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1.เจ้าหน้าที่บัญชีขาดทักษะใน
การบันทึกบัญช ี

1 3 3 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรม 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.ความล่าช้าของรายงาน
การเงิน 
2.การบันทึกค่าใช้จ่ายผิด
ประเภท 
3.ไม่เผยแพร่รายงานทาง 
การเงินสู่สาธารณะ 

1 
 
4 
 
1 

1 
 
1 
 
1 
 

1 
 
4 
 
1 

1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

ก าหนดแผน
ปฏิบัติงานในการ
จัดท ารายงานการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

1.การจัดท ารายงานทางการ
เงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

1 5 5 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-ศึกษาและปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

1.การจัดท ารายงานทางการ
เงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

1 5 5 1. การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเส่ียง 
4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

-อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
-ศึกษาและปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน 

ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการกิจกรรม 

ตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผุ้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ .
ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  

1.การเบิกจ่ายไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
2.การจ่ายเงินให้ผู้มี
สิทธิ์รับเงินล่าช้า 
 

-จัดท าแผนปฏิบัติงานในการเบิก 
จ่ายให้ชัดเจน 
 

Flowchart หลักเกณฑ/์
แนวทางการปฏิบัติงาน 

            กลุ่มการเงิน ไม่มีงบประมาณ 

1.ได้ผู้รับจ้างที่ไม่ตรง
ตามความต้องการของ
โครงการ 
2.ไม่มีช่องทางให้ผู้มี
ส่วนได้  เสียเข้ามา
ตรวจสอบ 
 

- ก าหนดคุณสมบัติผู้รับเหมาให้
ชัดเจน 
- ก ากับการตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้รับเหมาให้มีการด าเนินการ
อย่างจริงจัง 
 

ผู้รับเหมามีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ผ่านการตรวจสอบ
คุณสมบัติอย่างเคร่งครัด 

            กลุ่มพัสดุ ไม่มีงบประมาณ 

1.การไม่เข้าใจระเบียบ
ของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
2.การชี้แจงเกี่ยวกับ
การเบิก จ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
 

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
 
 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

            กลุ่มการเงิน   455,000 

1.ไม่ด าเนินการตาม
ระเบียบพัสด ุ
2.เลือกปฏิบัติต่อผู้
เสนอราคา 

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 
 

            กลุ่มพัสดุ 445,000 

แบบฟอร์มที่ 4 
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1.จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า
กว่าแผนที่ก าหนด 
2..มีข้อร้องเรียน 
3.ไม่เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

-จัดท าแผนปฏิบัติงานในการจัดซ้ือ
จัดจ้างให้ชัดเจน 
-จัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการ
จัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื่อ
ชนะการประมูล 

แผนจัดซ้ือจัดจ้างประจ าป ี             กลุ่มพัสดุ ไม่มีงบประมาณ 

1.ความล่าช้าของ
รายงานการเงิน 
2.การบันทึกค่าใช้จ่าย
ผิดประเภท 
3.ไม่เผยแพร่รายงาน
ทาง การเงินสู่
สาธารณะ 

ก าหนดแผนปฏิบัติงานในการ
จัดท ารายงานการเงิน 

แผนปฏิบัติงานในการจัดท า
รายงานการเงิน 

            กลุ่มบัญช ี ไม่มีงบประมาณ 

1.การจัดท ารายงาน
ทางการเงินไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

            กลุ่มบัญช ี 455,000 

1.การจัดท ารายงาน
ทางการเงินไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

            กลุ่มบัญช ี 455,000 

1.ไม่ด าเนินการตาม
ระเบียบพัสด ุ

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

            กลุ่มพัสดุ 445,000 

1.เจ้าหน้าที่บัญชีขาด
ทักษะในการบันทกึ
บัญชี 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

            กลุ่มบัญช ี 455,000 

1.เกิดข้อผิดพลาดใน
การเบิกจา่ย 

ก ากับการตรวจสอบการเบิกจ่าย
ให้รัดกุม 

มีการตรวจสอบการเบิกจ่าย
หลายขั้นตอน 

            กลุ่มการเงิน ไม่มีงบประมาณ 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง  
 
 
 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

 
 

(จากตารางแผน) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในปี 2564  

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ที่ยังคงอยู่ 

 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

1.การเบิกจ่ายไม่เป็น ไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2.การจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธิ์
รับเงินล่าช้า 
 

-จัดท าแผนปฏิบัติงานในการเบิก จ่าย
ให้ชัดเจน 
 

Flowchart หลักเกณฑ/์แนว
ทางการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการจัดท าและ
เผยแพร่ในเว็บไซต์กอง
คลังแล้ว 
 

  - - - 

1.ได้ผู้รับจ้างที่ไม่ตรงตาม
ความต้องการของ
โครงการ 
2.ไม่มีช่องทางให้ผู้มีส่วน
ได้  เสียเข้ามาตรวจสอบ 
 

- ก าหนด คุณสมบัติ ผู้ รั บ เหมาให้
ชัดเจน 
- ก ากับการตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้รับเหมาให้มีการด าเนินการอย่าง
จริงจัง 
 

ผูช้ายหรือผู้รับจา้งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ตรงตามข้อก าหนด
ของหน่วยงาน 

มีคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตของ
งานหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ

  - - - 

1.การไม่เข้าใจระเบียบ
ของเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน 
2.การชี้แจงเกี่ยวกับการ
เบิก จ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 
 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ”การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
เครือข่ายด้านการเงิน
การคลังประจ าปี
งบประมาณ 2564 
วันที่ 16–18 ธ.ค.63 

  455,000.- 356,810.- 98,190.- 

1.ไม่ด าเนินการตาม
ระเบียบพัสด ุ
2.เลือกปฏิบัติต่อผู้เสนอ
ราคา 
 

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 
 

จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ”แนว
ทางการจัดท า TOR ที่
ดี การบริหารสัญญา
และตรวจรับพัสดุให้
ถูกต้องเป็นธรรมกับ
คู่สัญญาตาม
พระราชบัญญัติการจัด

  445,000.- 416,588.- 28,412.- 

แบบฟอร์มที่ 5 
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ปัจจัยเสี่ยง  
 
 
 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

 
 

(จากตารางแผน) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในปี 2564  

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ที่ยังคงอยู่ 

 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

ซ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
วันที่ 28–30 ต.ค.63 

1.จัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่า
แผนที่ก าหนด 
2..มีข้อร้องเรียน 
3.ไม่เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

-จัดท าแผนปฏิบัติงานในการจัดซ้ือจัด
จ้างให้ชัดเจน 
-จัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการจัดซ้ือ
จัดจ้างและประกาศรายชือ่ชนะการ
ประมูล 

-แผนจัดซ้ือจัดจา้งประจ าป ี
-มชี่องทางการร้องเรียน 
-มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซ้ือ
จัดจ้างทุกช่องทางที่กฎหมาย
ก าหนด 
-เปิดเผยข้อมูลบน web site 
ของหน่วยงาน,กรมบัญชีกลาง
,ปิดประกาศในสถานที ่
ที่เปิดเผยของหน่วยงาน 

-มีระยะเวลาในการ
ด าเนินงานตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย
และระเบียบและ 
time line ในการ
จัดหาให้ได้พัสดุตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 
-มีช่องทางการ
ร้องเรียนบน web 
site ของหนว่ยงาน 

  - - - 

1.ความล่าช้าของรายงาน
การเงิน 
2.การบันทึกค่าใช้จ่ายผิด
ประเภท 
3.ไม่เผยแพร่รายงานทาง 
การเงินสู่สาธารณะ 

ก าหนดแผนปฏิบัติงานในการจัดท า
รายงานการเงิน 
-คู่มือบัญชีภาครัฐ 
-เผยแพร่รายงานการเงินบน web 
site ของหน่วยงาน 
 

แผนปฏิบัติงานในการจัดท า
รายงานการเงิน 

-น าส่งรายงานการเงิน
ประจ าเดือนภายใน
วันที่ 15 ของเดือน
ถัดไป และรายงาน
ประจ าปภีายใน 90 
วัน หลังส้ิน
ปีงบประมาณ 
-คู่มือบัญชีภาครัฐ 
-รายงานการเงินบน  
web site ของ
หน่วยงาน 
 

  - - - 
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ปัจจัยเสี่ยง  
 
 
 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

 
 

(จากตารางแผน) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในปี 2564  

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ที่ยังคงอยู่ 

 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

1.การจัดท ารายงาน
ทางการเงินไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบอยา่ง
เคร่งครัด 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ”การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
เครือข่ายด้านการเงิน
การคลังประจ าปี
งบประมาณ 2564 
วันที่ 16–18 ธ.ค.63 

  455,000.- 356,810.- 98,190.- 

1.ไม่ด าเนินการตาม
ระเบียบพัสด ุ

-อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ”แนว
ทางการจัดท า TOR ที่
ดี การบริหารสัญญา
และตรวจรับพัสดุให้
ถูกต้องเป็นธรรมกับ
คู่สัญญาตาม
พระราชบัญญัติการจัด
ซ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
วันที่ 28–30 ต.ค.63 

  445,000.- 416,588.- 28,412.- 

1.เจ้าหน้าที่บัญชีขาด
ทักษะในการบันทกึบัญช ี

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การเงินการคลัง” 

จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ”การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
เครือข่ายด้านการเงิน
การคลังประจ าปี
งบประมาณ 2564 
วันที่ 16–18 ธ.ค.63 

  455,000.- 356,810.- 98,190.- 
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ปัจจัยเสี่ยง  
 
 
 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

 
 

(จากตารางแผน) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในปี 2564  

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ที่ยังคงอยู่ 

 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

1.เกิดข้อผิดพลาดในการ
เบิกจ่าย 

ก ากับการตรวจสอบการเบิกจ่ายให้
รัดกุม 

มีการตรวจสอบการเบิกจ่าย
หลายขั้นตอน 

ขั้นตอนการตรวจสอบ
เอกสารเบิกจ่าย 
1.กลุ่มงบประมาณ 
2.กลุ่มการเงิน 
3.กลุ่มบัญชี 
4.ผู้ตรวจสอบการ
บันทึกรายการรับ - 
จ่ายเงิน 

  - - - 

 


